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sunus

Saygideijer Uyelerimiz ve
Sektoriimuziin Gok Kiymetli
Temsilcileri,

iiniimiiz diinyasinin kogullar1 artik kavramlar tizerine daha biitiinsel bir diistinme

bicimi gelistirmeyi gerektiriyor. Bu kavramlardan biri de elbette tasarim. Diinyanin

degisen dinamikleri, rekabet ortamy, kiiresellesme ve teknolojinin hizli ilerleyisiyle
birlikte dijitallesme, yasamimizda biiyiik degisiklikler yaratti. Bu da 6zellikle ticaret alaninda
firmalarin, tiiketicilerin beklentilerini anlayabilmenin, ihtiya¢larini karsilayabilmenin
oOtesinde, “zamansiz” tasarimlar gelistirmelerini zorunlu kilryor. Kabul edelim ki giiniimiiziin
tasarimcilari igin isler biraz daha zor ve karmagik ¢iinkii onlar hali hazirda yalnizca bugiiniin
miisterilerini degil, gelecegin miisterilerini de diisinerek iiriin tasarlamak durumundalar.
Ancak bu sayede, tasarimlar: kullanish oldugu kadar hem i¢inde bulundugumuz zamana
deger katabilir hem de gelecek kusaklara fikir verebilir.

Tim bunlar dogrultusunda, bildiginiz gibi MAKSDER olarak her y1l tasarim yarigmasi
diizenliyoruz. Bu yil 9. kez diizenledigimiz Ulusal Mobilya Aksesuar Uriinleri Tasarim
Yarigmasr'nda 6diil kazanan geng tasarimcilarimiz bir kez daha gogsiimiizii kabartti. Yenilikei
ve 0zgiin tasarimlar, bugiiniin ihtiyaglarini kargilamanin yaninda gelecege bir iz tasimak
adina son derece 6nemliydi. Heniiz yolun baginda olan genglerimize, yol haritalarini ¢izerken
bir katkida bulunabildiysek ne mutlu bize!

Degerli okurlarinz,

Tiim diinyada ekonomik dengeler degisiyor. Diinyanin ve Tiirkiye'nin son birkag yildir i¢inde
bulundugu ekonomik darbogaz ve Dolar ile Eurodaki artis, biz ireticilere zor bir siireg
yasatti. Ozellikle iilkemizde yasanan se¢im siireciyle birlikte durgunlasan piyasalarin artik
hareketlenecegini diisiiniiyor ve se¢imin {ilkemize her anlamda hayirli olmasini diliyoruz.

MAKSDER Aktiiel, her sayistyla pek ¢ok giincel konuya 151k tutuyor. Yeni sayimizda da hem
tiretici firmalarimiza hem de sektoriimiizii yakindan takip eden okuyucularimiza fayda
saglayacagini diisiindiigiimiiz konulara yer verdik. Tiim diinyada stirdiiriilebilir bir yagamin
kriterleri 6ne ¢ikarken, bu minvalde giderek daha da 6ne ¢ikan “yalin iiretim felsefesi’ni

siz de yakindan taniyn istedik. Bir sirket igerisindeki tiim siireclerde israflar1 6nlemeyi,
kaynaklari ve zellikle “insan giicti’nii dogru kullanmayi saglayan, verim arttiric1 bir felsefe
olarak dikkat ¢eken yalin iiretimi, Yalin Enstitiiden dinledik ve detaylarini sizinle paylastik.
Ayni zamanda Istanbul Ticaret Universitesinden Dr. Oguz Demir ile hayatin her alaninda i¢
ige yagsadigimiz ekonomi bilimiyle ilgili yaptigimiz roportaj, sorulariniza yanit bulmanizda
sizlere yardimei olacak.

Son olarak, kisa bir siire 6nce kaybettigimiz diinyanin en {inlii bilim insanlarindan biri olan
Stephen Hawking’in bir sziinii hatirlatmak istiyorum: “Hayat varsa umut da vardir!”

Keyifli okumalar dilerim.
Tekin Cinar
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MAKSDER Geng Tasanmeilar
9. Kez Odiillendirdi

MAKSDER'in her yil diizenledigi Ulusal Mobilya Aksesuar Uriinleri Tasarim Yarismast'nin bu yil Quncusu
sonuglandi. MAKSDER birbiriyle yarisan onlarca tasarum arasindan en yenilikgi, 6zgiin, fonksiyonel ve
estetik tasarimlar belirleyerek, geng tasarimcilar: bir kez daha odiillendirdi. 11 Mayis 2018 tarihinde
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Kampiisii nde gerceklesen Segici Kurul Toplantist'mn ardindan
kazanan tasarumlara odiilleri, 14 Mays 2018 tarihinde Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin

Findikli Kampiisii'nde takdim edildi.

AKSDER 9. Ulusal Mobilya Aksesuar
M Uriinleri Tasarim Yarigmasr'nin

kazananlari belli oldu. Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi ve MAKSDER is
birligiyle her yil sektordeki ilerlemeyi tesvik
etmek, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek
riinlerin gelismesine zemin hazirlamak,
tasarimin sektor igindeki 6nemini vurgulamak,
bu alanda bagar1 gosteren tasarimcilari
ozendirmek ve 6diillendirmek amaciyla
diizenlenen yarismada kazanan tasarimcilar,
odiillerini 14 Mayis 2018 tarihinde teslim ald1.

MAKSDER Aktuel

Hedef Yeni ve Yenilik¢i Uriinler

Mobilya ve mobilya aksesuarlar: sektorlerinin
gelisimine katkida bulunmayz, tasarimci
adaylarini tesvik etmeyi, sektorde kalite,
inovasyon ve estetik gibi kavramlarin gelisimine
destek olmay1 amaglayan yarigsmanin bu yilki
konusu “Giinlitk yasamda kullandigimiz mobilya
aksesuar tiriinlerinin yaraticilik, fonksiyonellik
ve uygulanabilirlik ilkeleri gozetilerek yeni
irtin-kullanim senaryolari, tasarim kavramlari
ve ilkeleri dogrultusunda yeni tiriinlerin ortaya
konmasr’ydi. 11 Mayis 2018 tarihinde segici

Mobilya Aksesuarlari
olarak Aydinlatma Uriinleri
ve Kulplar seklinde iki
kategoriden olusan
MAKSDER Tasarim
Yarismasinin elemeleri secici
kurul tarafindan titizlikle
ve dikkatli bir sekilde
gerceklestirildi.
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kurul tarafindan degerlendirilen bagvurular
arasindan kazanan tasarimlar, 14-25 Mayis
2018 tarihleri arasinda sergilendi. Kazananlara
odiilleri ise 14 Mayis 2018 tarihinde teslim —_—
edildi. ;

Tasarimlar iki Kategoride Yarist

Mobilya Aksesuarlari olarak Aydinlatma
Uriinleri ve Kulplar seklinde iki kategoriden
olusan MAKSDER Tasarim Yarigmasinin
elemeleri segici kurul tarafindan titizlikle ve
dikkatli bir sekilde gerceklestirildi. Yarismanin
kulplar kategorisinde her tiirlii mobilyanin,
cekmece, kapak, kap1 ve onerilecek diger
ihtiyaglara yonelik alanlarinda kullanilacak kulp
ve kulp islevi gorecek tasarimlar yarisirken;
Aydinlatma Uriinleri kategorisinde ise mutfak,
banyo, gardirop, kiler depolari, yemek, yatak
odas1 modiilleri gibi mobilyalarda ihtiyag
duyulabilecek mobilya aksesuar iiriinleri
grubunda yer alan aydinlatma ve dekoratif
1isiklandirma sistem tasarimlari birbiriyle yarigt.

Jiiride Sektoriin Duayenleri

Yarigmanin kazanan tasarimlarini belirleyen
juride ise sektoriin duayen isimleri yer aldi.
Secici Kurulda yer alan isimler §6yleydi:
MAKSDER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Gokhan Kocabas, Mondi Yatak Yorgan

San. ve Tic. A.§den Yalgin Celikbas, Boytas
Mobilya San. ve Tic. A.S:den Savas Oztas,
Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.$den.
Yilmaz Seber, Mimar Sinan Giizel Sanatlar

MAKSDER Akttiel
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Universitesinden Endiistri Uriinleri Tasarimi
Boliim Bagkasi Dog. Dr. Ahmet Zeki Turan,
MSGSU Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. A. Selami Cifter,
MSGSU Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sitha Erda.

Ozgiin Tasarim Kriteri

Yarigsma, Tiirkiyedeki 4 yillik iiniversitelerin
Endiistri Uriinleri Tasarimi ve I¢ Mimarlik
boliimlerinde 6grenim goren, kayith tiim
ogrencilerin katilimina agik olarak organize
edildi. Katilimcilar her kategoride bir veya
birden fazla farkl: tiriin tasarimlariyla
yarismaya katilabildi. Yarigmaya katilan
tasarimlarin 6zgiin ve yenilik¢i olmasi, daha
o6nce herhangi bir yarismada 6diil almamig ve
iiretimi yapilmamis olmas, kriterler arasinda
yer ald.

Yarismaya katilan tirtinler islevsel, kullanici
odakli (¢ocuk, engelli, yash gibi hedef
gruplarinin gozetildigi), ergonomik, yenilikei
(inovatif) yaklagimlara ve gorsel estetige sahip
olmast ve yeni kullanim bigimleri 6nermesi
acisindan tasarim odakly, iiretim-kullanim-
geri doniisiimde gevre dostu olmak ve gevre
normlarina uygunluk saglamak agisindan
gevrecilik ekseninde ve giiniimiiz tiretim

MAKSDER Aktliel yaz 2018

kosullarina uygun ¢oziimler gerceklestirme
yoniinde degerlendirildi. Yarigmada her
kategoride ayr1 ayr verilmek tizere birinciye
10 bin TL, ikinciye 6 bin TL, ti¢linciiye 3
bin TL 6diil ve ayrica mansiyon tasarimci
adaylarina 1000 TL 6diil verildi

Tasarim Boliimleri Birbiriyle Yarist:

Kulplar ve Aydinlatma Uriinleri
kategorilerinde diizenlenen yarigmanda
kulplar kategorisinde MSGSU Endiistri
Uriinleri Tasarimi 6grencilerinden Umut
Erkin Giingor, birinci; Isik Universitesi
Endiistri Uriinleri Tasarim1 dgrencisi Giirkan
Ozkan, ikinci; Medipol Universitesi Endiistri
Uriinleri Tasarim1 6grencisi Halil Arikan,
ti¢lincii oldu. Ayni kategoride, Marmara
Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarimi
dgrencisi Bahadir Alsan, Marmara Universitesi
Endiistri Uriinleri Tasarimi 6grencisi Mehmet
Ali Seven, Karabiik Universitesi Endiistri
Uriinleri Tasarimi1 6grencisi Merve Oztiirk ve
MSGSU Endiistri Uriinleri Tasarimu grencisi
Mert Urhan Mansiyon 6diiliiniin sahibi oldu.

Aydinlatma Uriinleri kategorisinde ise
Marmara Universitesi Endiistri Uriinleri
Tasarimi 6grencisi Serap Celikkol

tasarimiyla birincilik 6diiliinii almaya hak
kazandi. Marmara Universitesi Endiistri
Uriinleri tasarim1 6grencisi Simay Sabuncu
ikinci olurken, Marmara Universitesi I¢
Mimarlik bolimi 6grencisi Melike Cevik
ise tasarimiyla ti¢tinciilitk 6diiliintin sahibi
oldu. Bu kategoride mansiyon 6diilleri ise
Marmara Universitesi Endiistri Uriinleri
Tasarim1 dgrencileri {lker Toruk ve Umut
Erkin Giingore verildi. 14 Mayis 2018de
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Findikli Kampiisit Mimar Sinan Salonu’nda
gerceklestirilen 6dil toreni, diizenlenen
kokteylin ardindan son buldu.

Tasarim Deger Kazaniyor

MAKSDER her y1l diizenledigi tasarim
yarismasiyla, hem mobilya aksesuarlari
sektoriine yenilikei fikirler kazandirmay: hem
de geng tasarimcilarin ilerlemelerine katkida
bulunmayi sagliyor. Diizenledigi tasarim
yarigmasiyla giiniimiiziin rekabet kogullarinda
tasarim odakli diisiinmenin kiiresel pazarda
6nemini vurgulayan MAKSDER, Tiirk
tasariminin diinyada daha ¢ok taninmasina
katki saglamayi gelecek yillarda da siirdiirecek.m



www.maksder.or
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Merve Oztiirk, Ars. Gor. Ahmet Cetin Eyiip Mert Urhan, Ars. Gér. Merve Ozyurt
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Surdurulebilir Basar Icin

“YALIN URETIM”

Yalin felsefesi diinya literatiiriine “Toyota” ile girdi. Is siireclerini iyilestirmeyi, baghhg: gelistirmeyi, ucuz,
hatasiz ve kisa zamanda iiretimle pek ¢ok alanda israfi 6nlemeyi hedefleyen bir iiretim felsefesi olan yalin
felsefesinin temelinde ise elbette insan var. Bugiin siirdiiriilebilirligi her anlamiyla benimseyen sirketler, yalin
iiretim felsefesiyle hareket ediyorlar. Tiirkiyede Yalin Enstitii’yii kuran ve ekibiyle firmalara yahn diisiince, yalin
doniisiim, yalin iiretim konularinda damsmanlik yapan Yalcin Ipbiiken bize “yalin doniisiim”iin dinamiklerini

anlatt.

alin felsefesiyle Toyota tiretim
i sisteminin sanayi diinyasina kattig1 en
temel ilke, her seyi ancak miisterinin
istedigi anda ve miktarda iiretmek, gereksiz
stoklar1 tiimiiyle ortadan kaldirmakti. Stok,
israf olarak algilaniyordu ve sistemde higbir
israfa yer yoktu. Her tiretim adimi ancak bir

sonraki adimin ihtiya¢ duydugu zamanda ve

MAKSDER Aktliel yaz 2018

miktarda tiretim yapmak tizere “Kanban” ad1
verilen kartlarla tetikleniyordu. Boylelikle
talep edildikee iireten, stoklar: asgariye
indirilmis ve kaynaklarini ¢ok daha etkin
kullanabilen bir sistem yaratildi. Sistemin en
6nemli 6zelligi “insana saygr’ydu. Tiirkiyede
2001 yilinda Yalin Enstiti’yii kuran ve ekibiyle

firmalara yalin diistince, yalin doniisiim, yalin

iiretim konularinda danigmanlik yapan Yal¢in
Ipbiiken ile “yalin déniisiim”iin dinamiklerini
konustuk. Yal¢in Ipbiiken bu diisiince
sisteminin temelinde insan oldugunun altini
giziyor.

Yalin Enstiti‘niin kurucusu ve hali hazirda
baskani olan Yal¢in Ipbiiken, 78 yasinda.
“Kendimi bildigimden beri galistyorum”



diyen Ipbiiken, 1958 yilinda adim attig
profesyonel yasamina Ko¢ Holding
biinyesinde, Tofas Otomobil Fabrikasinin

ilk kurucu yoneticilerinden biri ve insan
kaynaklar1 direktorii olarak baslamis. 12

yil gérev yaptiktan sonra 80’li yillarda Kog
Grubunun yurt disindaki sirketlerinde gorev
almug. 1997 ile 2000 yillar arasinda Idea
sirketinin genel mudirliigii gérevini ytiriiten
Ipbiiken, ilk olarak yalin iiretim zirvesinin
haberiyle Tirkiyede Yalin Enstitit’yii ve yalin
diislince sistemini duyurmaya baglamis. 2001
yilinda ise Yalin Enstitii hayata gecirilmis. 28
tilkede kurulu olan yalin enstitiilerin sayisal
olarak en biiytigii Turkiyedeki... Bugiine
kadar 270’ten fazla yalin dontisiim projesi
gerceklestirdiklerini sdyleyen Yalgin Ipbiiken,
yalin diretim i¢in “Her sektorde ve iiretimin
her alaninda uygulanabiliyor” diyor.

Yalin diisiince tarzi ve yalin iiretim
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yalin diigiince, uygulamadan 6nce bir hayata
bakis, bir is yapis bi¢imi, bir diigiince tarzi...
Yani diinyay1 algilama bi¢cimi. Yapmaya
calistigimiz sey, insanlarin ihtiya¢ duydugu
mal ve hizmetleri, olabildigince onlarin
ihtiyaclarini tam karsilayacak sekilde ve
hatasiz olarak sunmak ve tiim israflarin

ontine ge¢mek. Bilim insanlar1 bugiin 7
biiyiik israftan s6z ediyor ama biz burada
ozellikle insani1 yanlis kullanmaktan dogan
israflar1 bu diisiince sisteminin igine ekliyoruz.
Ornegin, miisterinin ihtiyact olmadig1 bir
tiriini tiretiyorsunuz, daha sonra o triini
depolarinizda bekletiyorsunuz. Zaman
igerisinde bu tiriinler depolarda hem eskiyor
hem deger kaybediyor hem de isletme
sermayesi acisindan biiyiik kayiplar yaratiyor.
Demek ki israflarin baginda, miigterinin
ihtiyag duymadig, satin almadig1 ve ne zaman
satin alacag belli olmayan iiriin ve hizmetleri
onceden yapip bekletmek geliyor. Madalyonun
diger tarafinda ise is giicii israf1 var. Biz suna
inaniyoruz, “Isi, en iyi yapanlar bilir” Bu
nedenle de onlarn fikirlerini her is yapista
dikkate almak gerekiyor. Dikkate almadiginiz
stirece hep hata yaparsaniz. Bu da ciddi bir
israf demektir.

Bir isletmede yalin doniisiimii
gerceklestirmek icin nasil bir siirecin
islemesi gerekiyor?

{lk olarak, bir ihtiyagtan hareket ediyoruz.
Yani isletmenin, isi yonetenlerin bir derdi
olmali. “B isletmesinde yalin diigiince
uygulanryor, gelin bizde de uygulayalim”
diyerek yola ¢ikmak, dogru bir yaklagim

www.maksder.or:
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Yalgin ipbisken

“Yalin diistince, uygulamadan 6nce bir hayata bakis, bir is yapis bigimi, bir
distince tarzi... Yani diinyayi algilama bigimi. Yapmaya calistigimiz sey, insanlarin
ihtiyag duydugu mal ve hizmetleri, olabildigince onlarin ihtiyaglarini tam
karsilayacak sekilde ve hatasiz olarak sunmak ve tiim israflarin éniine gegmek.”

Yaz 2018 MAKSDER Aktiiel
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degil. Onlari rahatsiz eden, uyguladiklar
mevcut yontemlerle iistesinden gelemedikleri
sikintilar olmali. Ozetle, bir problemden
hareket ediyoruz. Ote yandan karar vericilerin
de bu konuda mutabik olmalari lazim.

Birisi “boyle gereklidir”, digeri “gereksizdir”
diye diisiiniirse, verimli bir siireg islemez.
Dolayisiyla bu mutabakati biz en bagta
artyoruz. Bir firmayla ¢aligirken firmay:
tanimamiz ve yapi igerisinde vakit gecirerek
oradaki gercek sorunu anlamamiz 6nemli.
Insanlarla konusarak, iiretim alanlarini
dolagarak ¢aligmalara basliyoruz.

Siireg icerisinde sirketlerin ¢alisanlarina
bu konuda egitim veriyor musunuz?

Elbette veriyoruz ancak bir sinif ortaminda
oturup anlatmaktansa uygulamaya dayali bir
egitimi tercih ediyoruz. Daha ¢ok pratik, daha
iyi sonug getiriyor. Diger tiirlii, edindiginiz
bilgiler teoride kaliyor. Bizim derdimiz
teoriyle ugrasmak degil, pratikte ihtiyaglara
cevap vermek. Bu noktada ¢aliganlara
verilmesi gereken en 6nemli mesaj, bu
¢aligmalarin onlarin aleyhine olmadigidir.
Yani, daha agir bir yiik altina girmeyecekler ve
bu doniisiim sayesinde elde edilecek verimlilik
nedeniyle islerini kaybetme tehlikesiyle

kars1 karsiya gelmeyecekler. Daha insanca
calistiklari, 6grendikleri, kendilerini daha

cok gelistirdikleri ve mutlu olduklar bir
ortam yaratilacak. Bu vaatle yola ¢ikmak ve
bu vaadi de ger¢eklestirmek gerekiyor. Giiven
ortaminda bir sikinti varsa, bu tip ¢aligmalar
istenilen sonuglar1 vermiyor. Dolayisiyla
gliven ortamini saglamak lazim.

Yalin diisiince Tiirkiye’de ne kadar
benimseniyor dersiniz?

Yalin Enstiti’yi kurdugumuzda hi¢
miisterimiz yoktu. Bilinirligimizin ve bu
diistincenin kabul edilirliginin dramatik bir
sekilde arttig1 donem, 2008 yildir. Ekonomik
krizle beraber ¢ok ciddi bir artis oldu, bir
sigrama yagadik.

Yalin diisiincenin bir sirket icerisinde
siirdiiriilebilir olmas1 konusunda neler
soyleyeceksiniz?

Strdiirtilebilirlik, bu isin en 6nemli
unsurlarindan biri ve olduk¢a da zor bir
konu... Stirdiriilebilirligi saglayabilmek
i¢in bir¢ok seye ihtiyag var. Eger bir sirkette
hadiseyi yalnizca orta kademe yonetim ele
aliyorsa, siirdiiriilebilirlik konusunda ok
biyiik bir tehlike var demektir. Ciinkii yalin
doniigiim yaklagimi firmanin biitiintini

MAKSDER Aktliel yaz 2018

“Bilim insanlari bugtin 7 biyik israftan soz ediyor ama biz burada ozellikle insani yanhs kullanmaktan
dogan israflar bu diistince sisteminin icine ekliyoruz. Ornegin, misterinin ihtiyaci olmadigi bir Girtinii
Uretiyorsunuz, daha sonra o riinii depolarinizda bekletiyorsunuz. Zaman igerisinde bu Griinler depolarda
hem eskiyor hem deger kaybediyor hem de isletme sermayesi agisindan biiylik kayiplar yaratiyor. Demek
ki israflarin basinda, miisterinin ihtiya¢ duymadigi, satin almadii ve ne zaman satin alacagi belli olmayan
lirtin ve hizmetleri dnceden yapip bekletmek geliyor.

“Suirdirtilebilirligi saglayabilmek i¢in birgok seye ihtiyag var. Eger bir sirkette hadiseyi yalnizca orta
kademe yonetim ele aliyorsa, stirdiriilebilirlik konusunda gok biiyiik bir tehlike var demektir.

Clinkii yalin doniisiim yaklasimi firmanin biittinind ilgilendiriyor.

. Zaman igerisinde, sanki daha ¢ok uretim birimine odakli bir sistemmis gibi algilansa da dyle degil.
Ornegin, mali isler yoneticisi liretim yoneticisi kadar isin icerisinde degilse, sirketin tlim birimleri birbiriyle
irtibat halinde degilse siirdiiriilebilirlik konusunda sikintilar doguyor.”




ilgilendiriyor. Zaman igerisinde, sanki daha
¢ok tiretim birimine odakl bir sistemmis
gibi algilansa da &yle degil. Ornegin,

mali isler yoneticisi iiretim yoneticisi

kadar isin igerisinde degilse, sirketin tiim
birimleri birbiriyle irtibat halinde degilse
stirdiiriilebilirlik konusunda sikintilar

zaman Oncelikler de degisiyor ve kopukluklar
basliyor. Bu da uygulamalarda farkliliklar:
doguruyor. Bu sebeple, siirdiiriilebilirlik

tim diinyadaki yalin enstitiilerin en hayati
konularindan biridir. Elbette acil ve esas olan
bugiin i¢in ¢ok iyi sonuglar alabilmek ama
bu sonuglari da siireklilik arz edecek sekilde
devam ettirmek gerekiyor. Bu biitiinsel bir
yaklasim... Biz bir ev inga etmeye ¢alisiyoruz
ve insa etmeye ¢alistigimiz evin ilk olarak
temeli saglam olmal1 diyoruz.

Insa etmeye ¢alistiginiz evin tastyici
unsurlari nelerdir?

Soyle ki, “Yalin Doniisim Yaklagimi™ni

bir ev olarak diistiniirsek, temelinde sirket
kiiltiirdi var. Yani, zihniyet, aligkanliklar

ve uygulamalar... Bunlarin igerisinde ise
sayg1, iddia -ki mutlaka bir iddianiz olmali-
iyilestirme, takim ¢alismasi, PUKO (planla,
uygula, kontrol et, uygula), bilimsel yontem,
Gemba (sahada bulunma) ve problem
¢6zme yetenekleri yer alryor. Evin tam
ortasinda, liderlik davranislar1 ve bugiinden

gelecege siirdiirtilecek bir yonetim sistemi
bulunuyor. Bunun sol siitununda operasyonel
mitkemmellik, inovasyon ve yeni {iriin
gelistirme gibi konular var. Sirketler daha
¢ok bu konulara odaklanip yalin déniisiimi
bunlarla sinirh diigiinebiliyorlar ancak

sag stitunda bulunan insani geligtirme,
motivasyonu yiikseltme ve aidiyet
duygusunu arttirma gibi konular goz ardi
edilirse operasyonel mitkemmellikten de
inovasyondan da yeni tirtinler
gelistirmekten de soz etmemiz pek miimkiin
olmaz. Tiim bunlarin ¢atisinda elbette
sirketin amaci, hedef noktasi, miigterisine
sundugu degerleri ve ¢6zmeye ¢alistig

P, I

www.maksder.org

"Yalin (iretimin temelinde
insan var! insani ve aidiyet
duygusunu gelistirmeniz cok
énemli. insan tarafinda zaaf
varsa, calisanlar mutsuzsa,
yetenekleri, becerileri
yapilan islere uygun degilse
burada hicbir zaman
istenilen sonuclar elde
edemezsiniz. Dolayisiyla
yaln diisiince dedigimiz
zaman akla ilk olarak insan
gelmeli."

problemleri yer aliyor. Catida yer alan

amag ve hedeflere ulagsmak ve miigterilerin
ihtiyaclarint dogru sekilde karsilamak i¢in
evin i¢ini ¢ok iyi yerlestirmelisiniz. Ustiine
basarak séylityorum, en temelde insan var!
Insan1 ve aidiyet duygusunu gelistirmeniz ok
énemli. Insan tarafinda zaaf varsa, ¢alisanlar
mutsuzsa, yetenekleri, becerileri yapilan islere
uygun degilse burada hi¢bir zaman istenilen
sonuglari elde edemezsiniz. Dolayisiyla yalin
diisiince dedigimiz zaman akla ilk olarak insan
gelmeli. Dolayisiyla ¢ok sabur istiyor, dikkat
istiyor, itina istiyor. Ve her zaman elinizin
tistiinde olmasi gerekiyor. m

Yaz 2018 MAKSDER Aktiiel
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“Akilli” ve “Dijital”
TUKETIM GILGINLIG!

Tiirkiyede her 3 kisiden biri fazla kilolu ya da obezite hastasi. Toplum olarak giderek yag baglyoruz ve
bu yalmizca bizim sorunumuz degil, diinyanin ortak sorunu. Dijitallesmede de durum aymi! Kontrolsiiz
dijitallesme, diinyay sisirdikge sisiriyor, hem de her anlamyla! Hem ekran karsisinda agzumiz hi¢ bos
durmuyor hem de kontrolsiiz dijitallesmeyle diinyanin da ruhumuzun da kaynaklarim tiiketiyoruz.

tinde ortalama 78 kez telefonumuza
Gbaklyoruz. Evet, tam olarak 78

kez. Yetmis sekiz! Bunu biz degil,
uzmanlar soyliiyor. Yalnizca uzmanlar degil,
aragtirma sirketleri de ortaya koyuyor. Iste,
Deloitte arastirma sirketinin gegtigimiz
y1l gerceklestirdigi ‘Global Mobil Kullanici
Aragtirmas1nin akil almaz akilli titketim
sonuglar1!

»

“Sosyal medya ¢ok vaktimi aliyor”, “Herkesin
gozii telefonda” gibi ortak soylemlerimiz
olsa da ortalama olarak her 13 dakikada

MAKSDER Aktliel yaz 2018

bir telefona bakiyoruz. Tiirkiyedeki mobil
kullanicilar, giinde ortalama 78 kez, yani her
13 dakikada bir cep telefonu ekranina bakiyor.
Kullanicilarin %661 telefonlarini gereginden
daha fazla kullandiklarini ve bu kesimin %50’si
mobil telefon kullanim siirelerini sinirlamaya
galistigini soyliiyor. 6 kitada gergeklestirilen,
33 iilkeden 53 bin 150 kisinin katildig
Deloitte Global Mobil Kullanic1 Arastirmasi,
tiiketicilere ve bu alanda hizmet veren
sirketlere, mobil cihaz kullaniminin geldigi
nokta hakkinda énemli veriler sunuyor:

« Tablet, bilgisayar, akilli saat gibi diger
cihazlarla kiyaslandiginda, akilli telefonlarin
artik vazgecilmez iiriin statiisiine eristigi;

tiim cografya, yas ve gelir gruplarinda benzer
oranlarda kullanildig: goriilityor. Tiirkiyeden
aragtirmaya katilan 1005 kisinin %92’si akillt
telefona erisimi olduklarini belirtirken, bu
say1 gectigimiz arastirmada %86 olarak ortaya
cikmusti.

« Akilli telefonlardaki yiikselisi %81 ile diziistii
bilgisayar, %63 ile tablet takip ediyor.



Obeziteyi tetikleyen unsurlardan
biri de sosyal medyanin yaygin
kullaniimasi olarak gésteriliyor.
Zira sosyal medya kosarken
ya da egzersiz yaparken
kullanidmuyor. Tiirkiye'de
hareketsizlik orani yiizde
80’lerin izerinde... Bunun
en 6nemli etkenlerinden biri
de ekran karsisinda cok uzun
zaman gecirmek. Z Kusadi, 18
yasina kadar yaklasik olarak
2,5 senesini ekran karsisinda
geciriyor.

« Kullanicilarin giin igerisinde akilli
telefonlarina bakma sayisinda Tiirkiye,
ortalama 78 defa ile Avrupa ortalamasinin
(48) 1,5 katini astyor.

« Akilli telefon kullanimiyla Avrupanin
oniinde olan Tiirkiyede, uyandiktan sonraki
ilk 15 dakika igerisinde telefona bakma orani
%?7. Ayn1 oran Avrupa igin %62.

« Yatmadan 6nceki son 15 dakika igerisinde
telefona bakma orani Avrupada %53. Ayni
oran Tiirkiyede %72.

- Ulke olarak telefon degistirme oranlarimiz
da oldukga ¢arpici! Sahip oldugu telefonu

son 18 ay icinde degistirmis oldugunu
belirtenlerin orani %64. Gelecek 12 ay iginde
telefonunu degistirmeyi diigiinenlerin orani
ise %56. Avrupada ise bu oranlar sirasiyla %61
ve %36.

« Tiirkiyedeki kullanicilarin yarisindan fazlast,
bozuk donanim, telefonun yavaglamast,
ekranin kirllmasi veya bataryanin zayiflamasi
durumlarinda mevcut cihazlarini kesinlikle
degistirecegini belirtiyor.

« Cep telefonunda bulunan haberlesme
uygulamalari incelendiginde Facebook ve
sahibi oldugu uygulamalarin (WhatsApp,
Facebook Messenger, Instagram) e-posta ile
birlikte en sik kullanilan uygulamalar oldugu
goriiliyor. Kullanicilar, bu uygulamalari saatte
en az 1 kere kullandiklarin: belirtiyorlar.

Yoksa Siz de Dijital Obez misiniz?

Tiirkiyede ve diinyada obezite bugiin halen
hastaliktan ziyade kozmetik bir sorun
olarak algilanabiliyor. Ancak kadinlar

ve ¢ocuklar arasinda da giderek artiyor.
Obeziteyi tetikleyen unsurlardan biri de
sosyal medyanin yaygin kullanilmas: olarak
gosteriliyor. Zira sosyal medya kosarken ya da
egzersiz yaparken kullanilmiyor. Tiirkiyede
hareketsizlik orani yiizde 80’lerin iizerinde...
Bunun en 6nemli etkenlerinden biri de ekran
karsisinda ¢ok uzun zaman gegirmek. Z
Kusagy, 18 yasina kadar yaklasik olarak 2,5
senesini ekran karsisinda gegiriyor. Bilgisayar
ve akilli telefonlarin uzun siire kullanimi
obeziteyi ve iliskili hastaliklar1 beraberinde
getiriyor.

Cok ve kontrolsiiz yemek yemek nedeniyle
bagladigimiz yaglar bize kolesterol, tansiyon,
damar sertligi ve kalp hastaliklar1 olarak geri
donerken, ¢ok ve kontroliiz kullanilan dijital
cihazlar da omurga yapimizy, sinir sistemimizi
etkiliyor, yorgunluk, uykusuzluk ve tabi

stres yapiyor. Cag dijital olursa, hastaliklar:
da dijital olur elbette. Nomofobi (telefonsuz
kalma korkusu), FOMO (Fear of MissingOut-
gelismeleri kacirma korkusu) gibi hastaliklar
da dijital obezitenin bize armaganlar1!

Peki, bu giizel ekranlar bizi nasil mahvetti
dersiniz? Internetin gelisimiyle birlikte ilk
once her eve internet girdi ve gok hizli bir
sekilde masalardaki bilgisayarlar dizlerimizin
tizerine yerlesti. Derken, bir baktik ki elimizin
igindeler ve neredeyse bizden daha akillilar.
Giyilebilir teknolojiler, her seyin mobil
uygulamasinin olmasi, aksesuarlarimiza
kadar dijitalin kendini hissettirmesiyle bir
sarmalin i¢ine girdik ve bu sarmalda kontrolil
kaybedenler ne yazik ki hastalaniyorlar. |

www.maksder.org

“Hiper Bagh
insanhk”

Ginimuzde korkularimiz
da degisti. Artik en ¢cok cep
telefonlarini kaybetmekten,
unutmaktan korkuyoruz,

bir yerde internete bagli
degilsek panik atak

benzeri tepkiler vermeye
basliyoruz. Dedelerimizin
gazete veya bulmacayla
girdikleri tuvaletlere simdi biz
telefonlarla ya da tabletlerle
giriyoruz.

Futurist Ufuk Tarhan’a gére
tim bunlar, her an, her yerde
cesitli cihazlarla birbirine
bagli/bagimli HyperPlugged,
HyperConnected / Hiper
Baglantda, Hiper Bagli diye
tabir edilen yeni tir bir insanlik
yaratiyor. Nokia’nin Gnlu
“Connecting People” slogani
ve benzerleriyle sire¢ hizlandi
ve sonra o meshur, isaret

parmaklari birbirine uzanan

iki insan elinden biri dijital
olanla yer degistirdi. Sonu¢
olarak ipin ucu da kagmaya

basladi.

Yaz 2018 MAKSDER Aktiiel
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STEPHEN HAWKING
‘““Hayat Varsa Umut da Vardir”

Diinya tarihinin en onemli bilim insanlarindan biri olan
Stephen Hawking, kisa bir siire once, 76 yasindayken
hayata veda etti. Modern fizigin en 6nemli
isimlerinden biri olarak kabul edilen Stephen
Hawking akillarda, "Her Seyin Teorisi”,
“Zamanmn Kisa Tarihi", "kara delikler",
"motor noron hastalig1 (ALS / Amyotrofik
Lateral Skleroz), robotik sesi ve elektrikli
sandalyesinde son nefesine kadar bilime
hizmet etmekten geri durmayan bir bilim
insam olarak kalacak. Zamamn su kisacik
tarihinde bilime ve insanhga sunduklar: goz

ard edilemez. Simdiye kadar yapti§1 calismalar —
ve 0lmeden once yazdig1 son makalesiyle gelecek @
icin nasil bir "isuma” yaratacagini ise heyecan icinde

bekliyoruz.

tephen Hawking, modern zamanlarin en
{inlii dahisi... Ustelik en farklilarindan

biri; bir azim 6rnegi... Yillar boyunca
yasama tutunmanin timsali oldu ve bilim
ugruna ¢alismaktan hi¢ vazgecmedi. 76
yasinda hayata gozlerini yuman Stephen
Hawking, 8 Ocak 1942'de Oxford'da
dogdu. Babasi biyologdu ve Almanya'daki
bombardimanlardan kagarak annesiyle
birlikte Londra'ya taginmigti. Hawking,
Oxford Universitesi'ni birincilikle bitirdi.
Ardindan Cambridge Universitesi'nde
kozmoloji yani evren bilimi iizerine
doktorasini tamamladi. Ancak ne yazik ki
Cambridge'teyken motor néron hastaligina
yakaland1 ve zaman i¢inde viicudunun
islevlerini kaybetti. Yil, 1964'tii ve Stephen
Hawking, ilk esi olan Jane ile evlilige
hazirlantyordu. Doktorlar ona yalnizca 2
veya 3 yillik 6miir bigti. Hastalig1 son derece



yavas seyreden Hawking ise bu evliliginden 3
cocuk sahibi oldu. ilerleyen siirecte gecirdigi
soluk borusu ameliyat1 sonucu sesini yitiren

ve ses birlestirici cihazla konugsmaya baslayan
tinlii dahi, 1988 yilinda "Zamanin Kisa Tarihi:
Biiyiik Patlamadan Karadeliklere" isimli
kitabin1 bilime ve insanlia armagan etti.

Kitap 10 milyondan fazla satti. Hawking, bir
yazisinda tiim hayat: boyunca motor néron
rahatsizligindan mustarip olmasina ragmen,
bu hastaligin kendisini gekici bir aileye sahip
olmak ve basariya ulagmaktan alikoyamadigini
dile getirdi ve $6yle dedi: "Hayat varsa umut da
vardir"

"Hawking Isimas1"

Kara deliklerin, kuantum fiziginin izin verdigi
ol¢tude dalgalanmasiyla yarattig enerji
parcaciklarinin etkilesip birbirlerini yok
ettiklerini sdyleyerek "Hawking Isimasi" olarak
bilinen teoriyi ortaya atti. Ancak onun en ilgi
¢eken teorilerinden biri evrenin belirlenen
yasalara gore gelistigini soyledigi "Her Seyin
Teorisi" oldu. Bu isimle, Hawking'in yasami
beyaz perdeye de uyarlandi. Hawking, Her
Seyin Teorisi'nde, "Bu yasalarin tamami bize
evrenin nasil dogduguna iliskin sorulara yanit

www.maksder.org

Hal-wking, Oxford Universitesi’ni birincilikle bitirdi.

Kara deliklerin, kuantum fiziginin izin verdigi dlclide dalgalanmasiyla yarattigi enerji
pargaciklarinin etkilesip birbirlerini yok ettiklerini soyleyerek “Hawking Isimasi” olarak
bilinen teoriyi ortaya atti.

MAKSDER Akttiel
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verebilir. Evren nereye gidiyor, bir sonu olacak
mi? Eger olacaksa nasil sona erecek? Eger

bu sorularin yanitlarini bulursak, Tanri'nin
zihnini de anlamis oluruz" diyordu.

Bing Bang ve Kara Delik

Hawking, Big Bang teorisi hakkinda evrenin
kiiciik bir zerreden baslayip daha sonra
genisledigini soylityordu. Big Bang'in bir
kara deligin ¢okiistiniin tam tersi oldugunun
farkina varan Hawking bu fikrini Penrose
ile beraber gelistirdi. Iki bilim insan1 1970
yilinda genel izafiyet teorisinin evrenin bir
tekillik olarak basladigina isaret ettigini
anlatan bir makale yayimladu. [lerleyen
zamanda Hawking, bir kara deligin
boyutunun sadece biiyiiyebilecegini, hicbir
zaman kiigiilemeyecegini fark etti. Bununla
da kalmady, iki kara deligin ¢carpigsmast
halinde bile bir kara deligin hi¢bir zaman
kiigiik parcalara ayrilamayacagini, olayin
fizige gore sadece biiyiiyebilen bir boyutla
karsilastirilabilecegini soyledi. Bu bityiikliik,
bir sistemde yer alan diizensizligi 6lgen
"entropi"ydi.

"Beyaz Sicak"

1971 yilinda Hawking, kara delikler hakkinda
yeni bir goriisii daha ileri siirerek, Bing Bang
sirasinda bazi pargalarin minyatiir kara
deliklere par¢alanmis olabilecegini dile getirdi.
Her bir par¢a milyarlarca ton agirligindaydi.
Bir kara deligin olay ufkunun alani gittikce
kiigiiliirken sicakliginin yiikselmesini, "beyaz
sicak” olarak tanimladi.

Yer ¢ekimsiz ortami denedi

Unlii fizikgi teorileri ve makaleleri kadar

Ozel yagsamiyla da dikkat ¢ekiyor ve popiiler
kiltiriin de bir parcasi oluyordu. The
Simpsons ¢izgi filminde Homer karakteriyle
yan yana resmedilen, BBC'nin komedi dizisi
Red Dwarf'ta kendini oynayan, Uzay Yolu

II: Yeni Nesil filminde hologramu yer alan
Hawking, mekanik sesiyle rock miizik grubu
olan Pink Floyd'un 1994 tarihli The Division
Bell adli albimlerindeki Keep Talking sarkisina
renk katti. En ilgi ¢ekici deneyimlerinden biri
ise 2007 yilinda 6zel gelistirilen bir ugagin
iginde yer ¢ekimsiz ortami denemis olmasrydi.
Diinya tarihine bu deneyimi yasayan ilk felcli
olarak da gecen Hawking'in ana amaci ise uzay
seyahatlerine olan ilgiyi arttirmakt.

MAKSDER Aktuel

| Cambridge’teyken motor ndron hastaliina yakalandi ve
zaman iginde viicudunun islevlerini kaybetti.
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“Evren nereye gidiyor, bir sonu olacak mi? Eger olacaksa nasil sona erecek? Eger
bu sorularin yanitlarini bulursak, Tanri’nin zihnini de anlamis oluruz” diyordu.

“Son 49 yildir erken bir 6liim olasiligiyla birlikte yasadim. Oliimden korkmuyorum
ama olmek icin acele de etmiyorum. Daha yapmak istedigim cok sey var.”




Giinliiklerden Beyaz Perdeye...

Her Seyin Teorisi filmi, Stephen Hawking’i
daha genis kitlelere tanitan, 6zel bir yapim
oldu. Ilk esi Jane Wilde'nin giinliiklerinden
uyarlanan filme tam olarak bir biyografi demek
miimkiin degil. Ancak film, bir agk hikayesi
ya da bir bilimkurgu da degil. Giinliiklerden
beyaz perdeye uyarlanan Her $eyin Teorisi
filmi, modern bilim ve teknoloji tarihini
degistiren Ingiliz fiziki ve teorisyen Stephen
Hawking'in hayatini ve karisi Jane Wilde

ile olan iliskisini, iniversite doneminden
itibaren ele aliyor. Filmde Stephen Hawking
Cambridge Universitesi'nin dehastyla dikkat
¢eken bir 6grencisiyken 1965 ve 1991 yillar1
arasinda evli kalacagi Jane Wilde ile tanistyor.
Bu mutlu birliktelik Hawking'e heniiz 21
yasindayken ALS teshisi konulmasiyla bagka
bir boyut kazaniyor. Yine de evlenen gift, her
seye meydan okuyarak ¢ocuk sahibi de oluyor.
Aradan gegen yillar Hawking'in hastaligin
daha da siddetlendiriyor ve sonunda iligki
bozulmaya basliyor. Yonetmen koltugunda
James Marsh'in oturdugu Her $eyin Teorisi
filmi, akillarda 6zellikle Stephen Hawking’i
canlandiran Eddie Redmayne’nin biiyiileyici

www.maksder.org

Yonetmen koltugunda James Marsh’in oturdugu Her Seyin Teorisi filmi, akillarda ézellikle

S Stephen Hawking'i canlandiran Eddie Redmayne’nin biiydleyici performansiyla yer etti. Bu
- y etkileyici performansiyla Eddie Redmayne, 2015 yilinda “En lyi Erkek Oyuncu” olarak Oscar
heykelcigini de kaldirdi. Filmde Jane Wilde'yi ise Felicity Jones canlandirmisti.

performansiyla yer etti. Bu etkileyici
performansiyla Eddie Redmayne, 2015
yilinda “En lyi Erkek Oyuncu” olarak Oscar
heykelcigini de kaldirdi. Filmde Jane Wilde'yi
ise Felicity Jones canlandirmusti.

Hawking'den geriye kalan s6zler
Hawking uzayla ilgili goriisleri:
"Yerytiziindeki yagamin, aniden ¢ikabilecek
bir niikleer savas, genetigi degistirilmis bir
viriis gibi felaketler ve giderek artan bagka
tehlikelerle yok olma tehdidiyle kars: karsiya
olduguna inantyorum. Insanoglunun uzaya
gitmedigi siirece bir gelecegi oldugunu
sanmiyorum. Bu yiizden, insanlarin uzaya ilgi
duymasini tegvik etmek istiyorum."

Zamanin ve Uzayin Dogasi: "Einstein, "Tanr1
zar atmaz' derken hataliydi. Kara deliklerin
varligi, Tanri'nin yalnizca zar atmakla
kalmadigini, bu zarlar1 géremeyecegimiz
yerlere atarak bizi sasirttigini da gosteriyor”

Evrenin neden var oldugu sorusuna cevabu:
“Eger bunun cevabini bulursak, bu insan
mantiginin da nihai zaferi olur ki bununla
birlikte Tanri'nin aklini da anlayabiliriz."

(Zamanin Kisa Tarihi)

Unlii olmak hakkinda: "Unlii olmamin kétii
yani, taninmadan diinyada herhangi bir yere
gidemiyor olmam. Siyah giines gozIugii ve
peruk takmam yeterli degil. Tekerlekli sandalye
beni ele veriyor"

Otenazi hakkinda: "Eger istiyorsa kurbanin
kendi hayatina son verme hakki olmali.

Ama ben bunun biiyiik bir hata olacag:
kanisindayim. Yasam ne kadar koti goziikiirse
goziiksiin, her zaman basarili olacak bir yol
vardir. Hayat varsa, umut da vardir."

Insanlarla uzaylilarin temas etme
olasiligina dair: "Bunun bir felaket olacag:
diisiincesindeyim. Muhtemelen diinya dist
varliklar bizden cok ileride olacaklardir.
Gezegenimizde, gelismis irklarin daha az
gelismis olanlarla bulusmalarinin tarihi ¢ok i¢
agic1 degil. Ustelik bunlar ayn tiirdiiler. Bence
dikkat cekmememiz gerek."

Oliim hakkinda: "Son 49 yildir erken bir
oliim olasiligryla birlikte yasadim. Oliimden
korkmuyorum ama 6lmek i¢in acele de
etmiyorum. Daha yapmak istedigim ¢ok sey
var” |
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Dr. Oﬁuz Demir:

uksek Enflasyon,
Uretici Icin Belirsizlik Demektir”

“Enflasyon rakamlar ¢ift haneye yiikseldi!” “Tiirk liras1 deger kaybetti!” “Dolar-Euro paritesindeki
degisimler iireticiyi etkiliyor” “Bu gidisle devaliiasyon kapida” “Das ticaret agigimiz giderek artiyor.” “Altin ve

dolar son yillarn zirvesini gordii...”

Hemen her giin ana haber biiltenlerinde duydugumuz ya da gazetelerin

ekonomi sayfalarinda okudugumuz bu ciimleler ne anlatiyor dersiniz? I ice yasadigimiz ekonomi bilimi ve
onun terimleri ashnda ¢ogu kisinin kafasim karigtirtyor. “Ne olacak bu ekonominin hali?” diye soranlar icin
en kafa karistiran konular1 Oguz Demir’le konustuk.

( X J

zellikle bu yil Tiirk Lirasinin, Dolar
O ve Euro kargisinda hizli bir gekilde

deger kaybetmesi, biiyiik-kiigiik tiim
isletmeleri bir dar bogaza dogru siiriikledi.
Kimi isletmeler kii¢tilme yoluna giderken,
kimileri kepenkleri kapatti. “Ne olacak bu
ekonominin hali?” diye soranlarin yani sira
ekonomi konusunda kafasi karisik olanlarin
sorularini Istanbul Ticaret Universitesi
Ingilizce Iktisat Béliimirnde Ogretim Uyesi
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olan Dr. Oguz Demir ile birlikte yanitladik.
Istanbul Universitesi Ingilizce Tktisat lisans ve
yine ayn1 {iniversitesinden iktisat doktorasi da
olan Oguz Demir, bir siire ftalyada egitimine
devam ettikten sonra ABDde University

of Texas’ta ¢aligmig. 2000 yilindan bu yana
faaliyet gosteren Ekonomistler Platformu isimli
bir diisiince kurulusunun da yénetim kurulu

baskanligin yiiriitiiyor.

Bir bilim dal1 olarak ekonomi neleri
kapsar? Nasil uygulanir? Makro ve mikro
ekonomi kavramlari neyi ifade eder?

Ekonomi, aslinda hayatimizin her alanini
etkileyen bir bilim alani... Asil meselesi,
elimizdeki kisitli kaynaklar1 kullanarak
ihtiyaclarimizi en etkin sekilde kargilayacak
¢Oziimleri tiretmek. Tabii boyle soyleyince de
hayatin her alanina dokunuyor. Yani tiiketici



tercihleri, iretici tercihleri, kamunun bolisiim
politikalar1 derken akliniza gelen her alana
dokunuyor. Bu noktada mikro ekonomi biraz
daha tiiketici tercihleri, tiretici tercihleri gibi
ekonominin mikro birimlerini incelerken
makro ekonomi daha genel bir diizeyde
tilkelerin genel ekonomik meselelerini ele alan
bir alt bilim dali. Yani ekonomik biiyiime, cari
acik, issizlik ve de son zamanda ¢ok giindemde
olan enflasyon gibi kavramlar, makro
ekonominin alanina giriyor.

Tiirkiye'de en ¢ok konusulan konularin
basinda enflasyon geliyor. “Enflasyon
rakamlar1 tek haneye indi”, “cift haneye
¢iktr” seklinde haberler yapilirken, pek
¢ok kisi aslinda kavrami tam olarak

bilmiyor. Enflasyon nedir?

Enflasyon aslinda bir iilkede fiyatlarin genel
artis egilimine denir. $6yle izah edeyim;
hepimizin kullandig1 mallardan bir ortalama
tiiketici sepeti olusturuluyor. Bu sepetin
i¢inde Tiirkiyede 407 kalem mal var. Akliniza
gelebilecek birgok kalemi iceriyor bu sepet.
Bu sepetteki her malin tabi ki bir de agirlig:
var. Yani tiiketiciler sonugta biitiin gelirlerini
ayn1 mala harcamiyor. Her mala biitgesinden
belirli bir pay ayiriyor. Bu da yine istatistiksel
aragtirmalarla hesaplaniyor. Ardindan

bu sepetin her ay maliyeti hesaplaniyor.
Gegtigimiz ay bu sepetin maliyeti 100 TL iken
bu ay 110 TL olursa o zaman “ilkede aylik %10
enflasyon var” diyoruz. Burada enflasyonun
neden bu kadar 6nemli olduguna deginmek de
biiyiik 6nem tastyor. Yani ozellikle %3-5 gibi
bir enflasyon orany, iilkeler agisindan sorun
degilken %15-20 ve yukarisinin neden bizim
i¢in problem oldugunu kisaca agiklayayim:
Diisiik enflasyon demek, fiyat artiglarinin
makul olmas: demektir. Ote yandan iiretici
i¢in tirettigi malin degerlenmesi beklentisi
demektir. Dolayisiyla bir miktar fiyat artigt
biiyiik bir sorun degil. Bu kadar enflasyon da
olmasa bu sefer {iretici gelecekte iiretiminin
degersizlesecegini diisiinerek tiretim
tercihlerini degistirebilir. Yitksek enflasyon
ise tiretici agisindan belirsizlik ve fiyatlamada
zorluk ¢cekmek demek... Tiiketici agisindan

ise alim giiciinii kaybetmek demek. Bunun

da tiretici tizerinde yine olumsuz etkileri
olacaktir; satiglar1 diisecektir. Yani baktiginizda
enflasyon, tiretim-tiiketim zincirini temelden
olumsuz etkileme potansiyeline sahip bir
ekonomik gosterge. ..

Ne gibi durumlar enflasyonun artmasina
neden olur? Tek hane, ¢ift hane gibi
durumlarda ekonomide neler degisir?

R
:

www.maksder.org

Ekonomi, aslinda hayatimizin her alanini etkileyen bir bilim alant... Asil meselesi, elimizdeki
kisith kaynaklari kullanarak ihtiyaglarnimizi en etkin sekilde karsilayacak ¢oziimleri tiretmek.
Tabii boyle soyleyince de hayatin her alanina dokunuyor. Yani tiiketici tercihleri, tiretici
tercihleri, kamunun béliisiim politikalar derken akliniza gelen her alana dokunuyor.

T
S
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Bir miktar fiyat artisi biiyiik bir sorun degil. Bu kadar enflasyon da olmasa bu sefer iiretici gelecekte
uretiminin degersizlesecegini diistinerek iretim tercihlerini degistirebilir. Yiilksek enflasyon ise iretici
acisindan belirsizlik ve fiyatlamada zorluk gekmek demek...
Tiiketici agisindan ise alim giiciinii kaybetmek demek. Bunun da (iretici {izerinde yine olumsuz etkileri
olacaktir; satislari diisecektir. Yani baktiginizda enflasyon, tiretim-tiiketim zincirini temelden olumsuz
etkileme potansiyeline sahip bir ekonomik gosterge...

Yaz 2018 MAKSDER Aktiiel
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Enflasyonun iki temel kaynag1 vardir. Birincisi,
talebin artmast... Bir iilkede mal ve hizmetlere
talep artiyorsa, talebe bagl olarak fiyatlar ‘
da artar ve bu da enflasyon demektir. Tkinci

kaynag ise maliyetler... Yani tireticilerin
maliyetleri artiyorsa bu tiiketiciye de dogal
olarak yansiyacaktir. Zaten bu nedenle tiim
diinyada iki tip enflasyon hesab: yapilir.
Birincisi, enflasyon olarak konustugumuz
Tiiketici Fiyat Endeksi. Ikincisi ise iireticilerin
satin aldiklart hammadde, enerji gibi mallarin
fiyatlarini takip eden Uretici Fiyat Endeksi.

Enflasyona yonelik alinmasi gereken
tedbirler nelerdir?

Eger bir tilkede enflasyon yiiksekse 6ncelikle
kaynagina bakmak gerekir. Yani maliyetlerdeki
artis mi1 enflasyonun artmasina neden oluyor
yoksa talep artis1 mi? Bu sorunun yanitina gore
tireticilerin maliyetlerini diigiirecek ya da talebi
azaltacak onlemler alinabilir. Ancak ekonomi
yle bir alandir ki bir eksikligi tamamlayim
derken bagka yerlerde sorun yasayabilirsiniz.
Enflasyonu diisiirmek i¢in talebi frenlersiniz,
bir de bakmussiniz ki iilkede talep diististine
bagl iiretim diismeye baglamis. Sonucunda

da issizlik artmis. Dolayisiyla birbiriyle ig

ie biitiin bu gostergelere déniik politik
uygulamalarda ok dikkatli olmak gerekiyor.

Merkez Bankasi enflasyon hedefi
belirlerken nelere dikkat eder?

Yukarida da belirttigim gibi bir¢ok ekonomik -

degisken birbiriyle baglantilidir. Merkez : - : - i
Bankalar1 da enflasyon hedefini belirlerken o Su anda en 6nemli sorun, bizim i¢in déviz acig ve dolayisiyla dévizdeki artis. Zira dovizdeki
artis, tretici maliyetlerini arttiriyor. Bu da enflasyon olarak geri doniiyor. Bu ortamda déviz

tilkedeki diger degiskenler tizerinde gok fazla acigini ortadan kaldiracak, iiretimi ve ihracati arttirmaya yonelik adimlarin atiimasi, en temel
olumsuz etki yaratmamaya dikkat eder ve ¢0ziim basliklari. ..

genel cerceveye uyarlar. Ancak asil gorevleri,
her zaman i¢in disiik enflasyon ve fiyatlarda
istikrardir.

e

Dis ticaret agigina sebep olan unsurlar
nelerdir?

Bunun bir¢ok nedeni olabilir. Ancak iki

tane ana nedeni burada sayabiliriz. Birincisi,
rekabetciliktir. Yani sizin {irettiginiz tiriinlerin
uluslararasi piyasalarda satin alinabiliyor
olmadig1 durumlarda ihracatiniz istediginiz
kadar yiiksek olmayabilir. Ote yandan
tilkenizde talep ¢oksa ve tilke igi tiretimle

bu talebi kargilayamiyorsaniz, bu sefer de
ithalatiniz yiiksek olacaktir. Aradaki farka ise

o »

“dis ticaret ag181” diyoruz.

Devaliiasyon, bir tilkenin kontrollii bir sekilde kendi para biriminin degerini kaybetmesine

izin vermesidir. Bu daha cok sabit kur rejimi dedigimiz devletin déviz kurlarina karar verdigi

Bu yil iilke giindeminin en 6nemli sistemlerde olur. Bizim de kullandigimiz dalgali kur rejiminde devlet kuru belirlemez,
piyasadaki alici ve saticilar belirler

konularindan biri de Dolar ve Euro’daki
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artis oldu. Tiirk Lirasi ciddi anlamda
deger kaybetti. Bu minvalde, dncelikle
devaliiasyonun ne oldugunu anlatir
misiniz? Sizce Tiirkiye'de yakin zamanda
bir devaliiasyon goriiniiyor mu?

Devaliiasyon, bir {ilkenin kontrollii bir sekilde
kendi para biriminin degerini kaybetmesine
izin vermesidir. Bu daha ¢ok sabit kur

rejimi dedigimiz devletin d6viz kurlarina
karar verdigi sistemlerde olur. Bizim de
kullandigimiz dalgali kur rejiminde devlet
kuru belirlemez, piyasadaki alic1 ve saticilar
belirler. Devlet ise cok oynaklik gordiigiinde
elindeki rezervler ve diger araglarla kuru
kontrol etmeye ¢aligabilir. Dolayisiyla
Tiirkiyede yakin zamanda teknik anlamda bir
devalitasyon olmaz. Burada “Tiirk Liras: deger
kaybetmeye devam edecek mi?” sorusuna
yanit aramak gerekiyor. ki agidan bakmak
gerekiyor. Birincisi, ekonomik gerekeeler...
Tiirkiye dis ticaret acigy, cari islemler acig1
olan bir tilke. Yani her yil disaridan gelen
doviz miktar: (ihracat, turizm vs.) disar1 giden
(ithalat vs.) doviz miktarindan daha digiik.
Ote yandan diinyada sermayenin gelismis
tilkelere dogru bir hareketi var. Bu da ekstra bir
doviz gikist demek... Dolayistyla dviz ihtiyact
devam ettigi siirece ekonomik nedenler TLnin
deger kaybinin devam etme olasiliginin yiiksek

oldugunu gosteriyor. Ikinci baglik ise siyaset...
Bu bagliktan nasil bir etki ¢ikacagini soylemek

i¢in elimizde yeterli veri heniiz yok. Sadece
senaryolar var.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik
durumda almasi gereken ekonomik
tedbirler nelerdir sizce?

Su anda en 6nemli sorun, bizim i¢in d6viz agig1
ve dolayistyla dovizdeki artis. Zira dovizdeki
artus, tiretici maliyetlerini arttiriyor. Bu da
enflasyon olarak geri doniiyor. Bu ortamda
do6viz agigini ortadan kaldiracak, tiretimi ve
ihracati arttirmaya yonelik adimlarin atilmasi,
en temel ¢6ziim bagliklari...

Yeni girisimcilere ve hammaddesini d6viz
iizerinden satin alan iireticilere bu siirecte
neler tavsiye edersiniz?

Risklerini kesinlikle sigortalasinlar. Yani vadeli
alimlarda kurdaki oynakliktan etkilenmelerini
engelleyecek finansal araglar var ve bunlar
kullanmak en azindan 6ngoriilebilirligi
arttiracaktir. Bunun disinda 6zellikle faizlerin
arttig1 bu donemde biraz daha diisiik riskle
hareket etmelerini tavsiye ederim. M

www.maksder.org
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Ticarette

Adil Olan Kazansin!

Rekabet, mal ve hizmet piyasalarindaki girisimcilerin serbest ekonomik kararlar verebilmesini saglayan

bir yaris! Rekabet Kurulu da piyasa ekonomisinin temelini olusturan rekabeti, arz ve talep edenlerin pazar
kosullarinda serbest bir sekilde bir araya gelmesini saglayarak, toplumun simirl kaynaklarimin etkin bicimde
dagilmasin ve verimli sekilde kullamlarak, mal ve hizmetlerin kaliteli ve en uygun fiyatla tiiketicilere temin
edilmesini gerceklestirmesi olarak tanimliyor. Ancak sartlari da adil olarak belirliyor!

enel olarak rekabet kavramini,
Gaynl alanda is goren kisiler ve/veya

kuruluslar tarafindan en giiclii ve en
basarili olmak gibi ayn1 amaglara ulagmada
kargilikli yarig hali olarak tanimlayabiliriz.
Ancak her yarigin belli bagl kurallar:
oldugunu ve adil sonuglar icin yariganlarin da
bu kurallara uymasi gerektigini unutmamak
lazim. Yarisanlar, yarisin kurallarina uymayip
adil olmayan bir sonug, bir diger ifadeyle
kazang elde ederlerse ortaya “haksiz rekabet”
sorunu ¢tkiyor. Ciinkii rekabet, mal ve
hizmet piyasalarindaki girisimcilerin serbest
ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan

MAKSDER Aktuel

yarist ifade ediyor.

Tirkiye'nin en 6nemli sorunlarindan ve tabi
gindemden diismeyen konularindan biri,
haksiz rekabet... Ticaret Kanunu'nun 54.
maddesi tarafindan diizenlenmis olan haksiz
rekabetin kogullar: soyle:

« Rakipler arasinda veya tedarik edenlerle
miisteriler arasindaki iligkileri etkileyen
aldatic1 veya diiriistlitk kuralina diger
sekillerdeki aykir1 davranislarin veya bu
niteliklerdeki ticari uygulamalarin varligy,
TTK kapsaminda haksiz rekabetin olugmasi
i¢in sart olarak aranryor.

« Haksiz rekabetten s6z edebilmek i¢in failin
kusurlu olmasi aranryor.

« Haksiz rekabetin varlig1 i¢in bir zararin
olusmasi sart degil.

« Haksiz rekabetin olusabilmesi i¢in taraflar
arasinda herhangi bir rekabet iligkisinin varlig
aranmiyor.

Haksiz rekabet teskil eden haller, Tiirk Ticaret
Kanunu 55. madde hitkmiinde 6rnekleme
yoluyla sayiliyor. Buna gore ilgili hitkiimde
sayilan baslica haksiz rekabet halleri sunlar:

1. Diirtistlitk kuralina aykiri reklamlar ve satis
yontemleri ile diger hukuka aykir1 davranislar.



Kayit disi ekonominin ortaya
ctkmasinda ve boyutlarinin
genislemesinde rol oynayan
faktorler, toplumun ekonomik,
mali ve sosyal sisteminin
ozelliklerinin bditiini tarafindan
belirleniyor. Vergi oranlarinin
yliksek olmasinin en bliytik
nedeni de yine kayit disi
ekonominin kontrol altina
alinamamasi.

2. Sozlesmeyi ihlale veya sona erdirmeye
yoneltmek.

3. Bagkalarinin is iirtinlerinden yetkisiz
yararlanma.

4. Uretim ve ig sirlarini hukuka aykir1 olarak
ifsa etmek.

5. Is sartlarina uymamak.

6. Diiriistliik kuralina aykir islem sartlar
kullanmak.

Kayit Dis1 Ekonomi, Biiyiik Sorun

Kayit dig1 ekonomiyi, devletten gizlenen,
kayda gegirilmeyen/gegirilemeyen ve bu
sebeple denetlenemeyen faaliyetler olarak
tanimlayabiliriz. Adina her ne denirse, illegal
ekonomi, gayri resmi ekonomi, gizli ekonomi;
sonug olarak kayit dig1 haksiz rekabet ortamini
yaratan konularin basinda geliyor. Genel

=

olarak kayit dis1 ekonominin, mal ve hizmet
iretimine konu olmasina kargilik ekonominin
geleneksel 6l¢iim yontemleriyle biitiiniiyle
tespit edilemeyen ve GSMH hesaplamalarina
yansimayan alanlar1 kapsadigi kabul ediliyor.
Kayit dig1 ekonominin ortaya ¢tkmasinda

ve boyutlarinin genislemesinde rol oynayan
faktorler ise toplumun ekonomik, mali ve
sosyal sisteminin 6zelliklerinin biitiini
tarafindan belirleniyor. Vergi oranlarinin
yiiksek olmasinin en biiyiik nedeni de

yine kayit dis1 ekonominin kontrol altina
alinamamasi. Ozellikle kayitli isletmelere
getirilen yikiimliliikler, kayit dis1 ekonominin
gelismesine neden oluyor. Kayit disi1 faaliyet
gosteren isletmeler, diiriist isletmelerin kayith
olmaktan dolay1 6demek zorunda olduklar:
maliyetlerden mesul olmadiklarindan haksiz
rekabet avantaji elde ediyor.m

www.maksder.org

Haksiz Rekabete
Karsi!

Haksiz rekabet sebebiyle
musterileri, kendisi, mesleki
itibari, ticari faaliyetleri veya
diger ekonomik menfaatleri
zarar goren kisiler, 4 tir dava
acabiliyor. Bunlar:

1. Tespit Davasi: Bu dava
tirinde yalnizca haksiz
rekabet tespit ediliyor.

2. Haksiz Rekabetin Men’i
(Onlenmesi) Davasi: Haksiz
rekabet durumu devam
ediyorsa, son verilmesi icin bu
dava agilabiliyor.

3. Haksiz Rekabetin Ref'i
(Giderilmesi) Davasi: Haksiz
rekabetin sonucu olan maddi
zararin ortadan kaldirilmasi,
yanlis veya yanilhci beyanlar
yapildiysa bu beyanlarin
dizeltilmesi saglaniyor.

4. Tazminat Davasi: Maddi ve
manevi tazminat davasi olarak
acilabiliyor. Maddi tazminatta
zarara ugrayan, ugradigi
zararin miktarini ve bu zararin
haksiz rekabet sonucunda
olustugunu kanitlamak
zorunda... Manevi tazminatta
ise hakim, belirli bir tazminatin
ddenmesine ve bu kararin
basin yoluyla ilan edilmesine
karar verebiliyor.
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IVEEY giindem

Dijital Gagin Tehditlerine
HAZIRLIKLI OLUN!

150i agkin iilkeyi etkileyen WannaCry saldirisi, Yahoo'nun 3 milyar kisiye ait kullanici bilgilerinin ele
gecirilmesi ya da “Game of Thrones“ dizisinin heniiz yayilanmamus boliimlerinin sizdirilmasu... Bunlar
hatirlyorsunuz, dyle degil mi? Dijitallesmenin hizlandig1 son yillarda, tiim diinyada kurumlara yonelik
yiiksek profilli saldirilar meydana geliyor. Bu saldirilar firmalarin yalmizca biitcelerine degil, itibarlarina da
zarar veriyor. Dijital giivenlik, sirket icinde artik herkesin sorumlulugunda olan bir konu. Sirketler yeni cagin
"dijitehditleri"ne karsi bir an 6nce 6nlemini almal!

kalli cihazlar, teknolojinin gelismesi,
Ainternet teknolojilerinin yayginlagmasi

hayatimizi kolaylastirmanin yaninda
yeni tehdit unsurlarini da beraberinde getirdi.
Sayist ve etkisi hizla artan dijital tehditlere
karg sirketlerin tedbir almasi artik son derece
6nemli. Unutmayn, siber giivenlik acisindan
personel egitimi ve farkindalik, ¢cok bityiik
6nem tagtyor. Tiim kuruluslarin personele
yonelik farkindalik agilama noktasinda dikkate
almasi gereken konular var.

Diisman1 Tanimak Gerek!
Isglictiniin, kendisini genis bir tehdit

MAKSDER Aktiel yaz 2018

yelpazesine kars1 koruyabilmesi i¢in 6ncelikle
diigmanlarini bilmesine ihtiyaci var. Kotii
amagl yazilim, kimlik avy, fidye yazilimi ve
sosyal mithendislik gibi en yaygin tehditler

ve bunlarin nasil ¢alistigryla ilgili bilgiler,
¢alisanlarin sorunu anlamasina ve daha hassas
olmalarina yardime olur.

Parolanizi Giivene Alin!

Parolalar1 olusturma ve hatirlama konusundaki
zorluklar, kisilerin bitytik gogunlugunun her
sey icin ayni parolay1 kullanmasina neden
oluyor. Akilda tutmak zor gelse de her hesap
i¢in ayri sifre olusturmak, dijital giivenliginizi

saglamanin 6nemli yollarindan biri. Kolay ve
glivensiz parolalar 6nemli giivenlik acigina
neden oluyor. Calisanlarinizi daha giiglii
parolalar konusunda bilgilendirmeyi ihmal
etmeyin.

Her Seye Tiklamayin!

Sosyal mithendislik, sanal suglularin insanlari,
kisisel ve hassas bilgileri genelde aldatic1 ve
hileli yontemlerle vermeye y6nlendiren bir
psikolojik manipiilasyon sekli. Ornegin en

sik kullanilan kimlik avi senaryolarindan

biri $6yle: Bankanizdan veya finansal hizmet
aldiginiz kurumdan oldugunu diisiindiigiiniiz



www.maksder.org

bir e-posta aliyorsunuz. Hesabinizin ayarlarini
kontrol etmenizi ve verilen link iizerinden
kimlik bilgilerinizi vererek onaylamanizi talep
ediyorlar. Ancak kisisel bilgilerinize erismeye
¢aligan bankaniz olmayabiliyor; siber suglular
ortalikta kol geziyor. En iyi arkadasinizdan,
patronunuzdan veya bankanizdan gelen

tuhaf e-postalari, bir telefonla dogrulamadan
agmamaya Ozen gosterin.

Giivenlik Herkesin
Sorumlulugudur

Sirket iginde, departman veya seviyeye
bakilmaksizin, tim ¢aliganlarin farkindalik
edinmesi saglanmali. Ozellikle iinvani

CEO, CFO, COO olanlarin kurallara

uymasi gerekiyor. Clinkii onlar genellikle
sanal suglularin en yogun hedefi oluyorlar.
Bununla birlikte giivenligin herkesin
sorumlulugunda olmasi, personelin en basit
kurallar konusundaki egitiminin bile 6ncelik
haline getirilmesini isaret ediyor. Calisanlarin,
eylemlerinin tiim sirket i¢in nasil zararh
olabilecegini, ayn1 zamanda basit adimlarin
herkesin korunmasini nasil kolaylastiracagin
anlamalarini saglamak, toplu bir sorumluluk
hissi yaratiyor ve ortak giivenlik olusturmaya
yardimect oluyor. ™

isgiiciiniin, kendisini genis bir tehdit yelpazesine karsi koruyabilmesi icin éncelikle diismanlarini bilmesine
ihtiyac var. Kotli amach yaziim, kimlik avi, fidye yazilimi ve sosyal miihendislik gibi en yaygin tehditler ve
bunlarin nasil ¢alistigiyla ilgili bilgiler, calisanlarin sorunu anlamasina ve daha hassas olmalarina yardimci olur.
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Homeopati ile
Saghkh ve Dengeli Bir Yasam

Benzerlikler ilkesine dayanan Homeopati, bir hastaligi, hastamn sikayetlerine benzer belirtileri ortaya
¢tkaran maddelerle tedavi eden, tibbi bir uygulama... 18. yiizyihn baslarinda Alman Doktor Samuel
Hahnemann tarafindan bulunan bu yontem, Tiirkiyede yeni yeni iin kazansa da diinyada 200 yil askin bir
siiredir kullamliyor. Viicudun, kendini dogal olarak iyilestirmesine yardim eden tamamlayici bir tip yontemi
olan Homeopatinin temel amaci, hastaya zarar vermeden, dogal yollarla kokten bir iyilesme saglamak.
Viicudun, kendini dogal olarak iyilestirmesine yardum eden tamamlayici bir tip yontemi olan Homeopati'’yi
Tiirkiyede duyuran isim ise Dr. Levent Buda.

Réportaj: BIKEM OGUNC

991 yilinda, Dokuz Eyliil Universitesi Enstitlisi'nden burs alan ve 3 yil burslu olarak ~ Homeopati’yi bize anlatir misiniz?
1 Tip Fakiiltesinden mezun olan Dr. Wiesbaden Almanyada Homeopati egitimini Homeopati, bir tip ekolii ve 220 yildir
. Levent Buda, Mediko Sosyal Hizmetler tamamlayan Levent Buda, sonrasinda Diinya diinyada uygulaniyor. Gercekten bildigim
Unitesinin Bashekimligini ve Saglik Kiiltiir Homeopatik Hekimler Birligine kabul edilmis.  ¢p, yararsiz tip yéntemi. Ciinkii 220 yillik
Spor Dairesi Bagkan Yardimcihigini yaptigs 2006 yihindan beri Homeopati egiticisi olan, tarihi boyunca bildirilmis hi¢bir yan etkisi
stralarda Almanyada yasayan kuzeninin pek gok kongre ve organizasyonda konusmalar  yok Tamamen dogal iiriinler kullantyor.
esinin telkinleriyle Homeopati yontemine yapan Levent Buda ile Homeopati’yi konustuk.  Tymamen dogal ve bitkilerle hazirlanan
ilgi duymaya baslamis. Avrupa Homeopati ilaclarinin hazirlanma mekanizmasi da
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farkli. Eczanede satilan fitoterapik tiriinlerde
ayni bitkiyi kullansak bile ilacin hazirlanma
yontemi farkli oldugu i¢in kullanim alanlar1 da
degisiyor. Ornegin sar1 kantaron, fitoterapik
olarak, antidepresan etkileri nedeniyle Times
dergisine kapak olmus bir bitkidir, belli bir
dozda alindiktan sonra sakinlestirici etki
yaratir. Ama Homeopatide sar1 kantaronla
yapilmis Homeopatik ilaci biz daha ¢ok sinir
dokusu yoniinden zengin olan noktalarin
yaralanmalarinda kullaniriz. Burun ucu,
meme ucu gibi... Homeopatik ilaglarin
yiizde 70-75’1 bitkilerden, geri kalan: da
mineral gibi dogal kaynaklardan elde ediliyor.
Homeoati’nin diger tedavi yontemlerinden
farkina gelecek olursak; biz hastalarimiza
benzerlik ilkesine gore ilag veriyoruz. Diger
tip dallar1 kargitlik fenomeniyle ¢alisirlar.
Ornegin tansiyon yiikselir, tansiyon diisiiriicii
verilir; bas agrisina agr1 kesici, enfeksiyonlara
antibiyotik verilir. Homeopati ise benzerlerle
caligtyor.

Diyelim ki mutfakta sogan dogruyorsunuz.
Goziiniiz yasarir, burnunuz yanar, burundan
bir akint1 baglar, gozlerde yanma da olur, 6yle
degil mi? Bu duruma ¢ok benzer bir hastalik,
akut tist solunum yollar1 enfeksiyonudur
veya alerjik nezledir. Boyle bir durumda biz
hastaya sogandan yapilmus bir ilag verebiliriz.
Ya da ¢ok kahve igen birinin ¢arpintisi olur,
kisi kolay uyarilir, cabuk 6fkelenir ve cabuk
heyecanlanir, biraz endiselidir. Eli ayagi titrer
veya uykusuzluk yasar. Tiim bunlar Panik
Atak belirtileriyle ayn1 oldugundan bir Panik
Atak hastasina biz kahveden yapilmus bir ilag
verebiliyoruz.

Benzerlik fenomenine gore verilmis ilaglar,
viicudun ihtiyact olan kisimlari uyariyor.
Bunu, viicudun neye ihtiyaci varsa onu
diizenleyerek yapiyor. Asil yaptigi is, denge
bulmak. Saglik dedigimiz de bir dengedir
aslinda. Biz hastaya her zaman bu dengeyi
destekleyen ilaglar veriyoruz. Homeopatinin
temeli bu. Homeopatik ilaglar toplu igne
bas1 bityiikliigiindedir ve bu ilaglar1 hastaya
her giin vermezsiniz, belli araliklarla seyrek
verirsiniz. {lacin dozuna gore, hastaya gore;
haftada bir, 15 giinde bir veya ayda bir gibi
degisen periyotlarla ilag verilir ve hasta iyilesir.
Cok iyi sonuglar aliyoruz.

www.maksder.org

Dr. Levent Buda
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edilebiliyor mu? Psikolojik hastaliklarda
da kullanilan bir yontem midir?

Iste asil nokta bu, biz insan ayirmiyoruz.
Beden veya ruh ayrimi yapmiyoruz, bir

biitiin olarak degerlendiriyoruz. Her hastalik
merkezde duruyor ve hem zihinsel bulgular
hem ruhani bulgular hem de fiziki bulgular
ortaya ¢ikariyor. Biz bunlarin hepsini

bir olarak degerlendiriyor ve daha sonra

ilag veriyoruz. Ornegin bir giinde grip
sikayetinden 5 hasta geliyor diyelim. Temel
belirtiler ayni; burun akmasi, hapsirik, viicutta
kirginlik, gozlerde kizarma ama ayni zamanda
bir de bakiyorsunuz ki hastanin zihninde

o giine kadar gostermedigi bir degisiklik
olugmus. Iste bu nedenle o 5 farkli gribe, 5
farkli ilag verebiliyoruz. Zihinsel bulgulara
bakiyoruz. Bir kisi hastalig1 ayakta gegirirken,
biri hep yatmak istiyor, bir digeri ilgi istiyor,
birinde 6liim korkusu basliyor. Bunlarin hepsi
de birbirinden farkli durumlar. Bu nedenle
ilaglar1 da bu farklara gore belirliyoruz ve
hastalar daha ¢abuk iyilesiyor. Normalde bir
tist solunum yolu hastas: 7 giinde iyilesiyorsa,
Homeopeati ile 2 ila 3 giinde iyilesebiliyor.

Homeopati ilaglar1 diger ilaglar gibi
eczanelerden temin edilebiliyor mu?
Diinyanin her tarafinda eczanelerde satiliyor.
Avrupa ortalamast yiizde 58. Isvigre 2017 yili
itibariyle Homeopati'yi tercih edilebilecek
yontemlerden biri olarak onayladi. Meclisten
kanun ¢ikt1. O yiizden Isvigredeki saglik
sigortalar1 da destek veriyor. Tiirkiyede
heniiz boyle bir sey yok. Ama Tiirkiye de
kanun olarak Homeopati'yi kabul etmis

ve doktorlara uygulama yetkisini vermis
durumda. Egitimleri veriliyor. Yakin zamanda
Tiirkiyedeki eczanelerde de ilaglar satiga
sunulacak.

Tiirkiyede Homeopati’nin bilinirligi ve
tercih edilirligi ne durumda?

Giderek daha ¢ok biliniyor ve tercih ediliyor
ama bence daha ¢ok doktora da ihtiyag var.
Ciinki Tiirkiye, niifusu kalabalik bir iilke...

Sizin bu alana ilginiz nasil baslad1?

Mezun olduktan sonra acil serviste caligtim.
Acil serviste hastalara hep anlik olarak bakilir.
Hastanin o anlik tedavisini yaparsiniz ve
hastay1 bir daha gormezsiniz. Sonrasinda
hasta tedavinin devamu i¢in poliklinige gider.
Bu beni bir donem sonra tatmin etmez olunca
saglik ocagina gectim. Saglik ocaginda daha
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“Homeopati ilaclan, diinyanin her tarafinda eczanelerde satiliyor. Avrupa ortalamasi yiizde 58. isvigre
2017 yili itibariyle Homeopati'yi tercih edilebilecek yontemlerden biri olarak onayladi. Meclisten kanun
ciktl. O yiizden Isvigre’deki saglik sigortalari da destek veriyor. Tiirkiye'de heniiz boyle bir sey yok. Ama
Tirkiye de kanun olarak Homeopati'yi kabul etmis ve doktorlara uygulama yetkisini vermis durumda.”

e M. T :
“Biz insan ayirmiyoruz. Beden veya ruh ayrimi yapmiyoruz, bir biitiin olarak
degerlendiriyoruz. Her hastalik merkezde duruyor ve hem zihinsel bulgular hem ruhani
bulgular hem de fizik bulgular ortaya ¢ikariyor. Biz bunlarin hepsini bir olarak
degerlendiriyor ve daha sonra ilag veriyoruz.”




"Homeopati, bir tip ekolii ve
220 yildir diinyada uygulaniyor.
Gergekten bildigim en zararsiz
tip yéntemi. Ciinkd 220 yillik
tarihi boyunca bildirilmis hicbir
yan etkisi yok. Tamamen dogal
drdnler kullaniyor. Tamamen
dodal ve bitkilerle hazirlanan
ilaclarinin hazirlanma
mekanizmasi da farkl."

takip edebilir hastalarim oldu. Orada da sunu
gozlemledim, hastalara ilag verdigim siirece iyi
oluyorlar. Bir hasta yiiksek tansiyon sikayetiyle
gelmisse, ila¢ veriyorum, tansiyon diizeliyor,
sonra ayda bir kontrole gelmeye devam ediyor.
Ancak 2 giin ilacin1 kullanmazsa tansiyonu
yine yiikseliyor. Bu gercek bir iyilesme

degil, burada bir eksik var, diye diisiinmeye
basladim. Ciinkii aslinda iyilesme denen

sey, hastanin ila¢siz yagamasini saglamaktir.
Bunlar beni rahatsiz ederken Almanyada
yasayan kuzenimin esi bana Homeopatiden
soz etti. O dénem, bu konuda Tiirkiyede hi¢
kaynak yoktu. Yurtdisina giderek egitim aldim
ve konu hakkinda higbir sey bilmeden gitmis
olmak, benim icin ¢ok daha iyi oldu. fyi bir
yerden egitim aldigim i¢in de her seyi en
dogrusuyla 6grendim.

‘Bir Tedavi Sanat1 Homeopati’ adli
kitabinizdan kisaca s6z eder misiniz?

{lk kitabim olan Bir Tedavi Sanati Homeopati-
Homeopatik Ev Eczanesi, insanlarin
Homeopati'yi kullanabilmelerine yonelik

bir icerik sunuyor. En basta Homeopati
hakkinda bilgiler veriyor, yontemin ne
oldugunu anlatiyor. Kitabin ikinci b6limiinde
evde kullanilabilecek 76 tane ilag yer aliyor.
Son boliimde ise ilag se¢imlerinin nasil
yapilacagindan s6z ediyor.

Yakinda basilacak olan ikinci kitabimsa biraz
daha farkli. Homeopatik zihin bulgularini

ve fiziki bulgular1 kargilagtirarak yagam
dykiileri anlattim. I¢inde 20 tane 6ykii var. Her
Oykiiniin sonunda da oradaki yagam oykiisiinii
nasil degerlendirmemiz gerektigi konusunda
¢Oztimlemeler sunuyorum. ™

www.maksder.or:

HIPOKRAT’IN NOTLARINDAN
BU YANA...

Homeopatinin temel ilkeleri, Bati
kiiltiirinde tibbin babast olarak bilinen
Hipokrata (M.O. 5. yiizyil) dayaniyor.
Hipokrat, tip 6grenimini ilerletmek i¢in
uzun siire Misirda kalmis. Notlarinda,
hastaliklarin iki yontemle tedavi edildigi
goruliyor: Birincisi hastaligin nedenine
kars1 antidotu yani zitty, ikincisi ise
hastalig1 yapan etkenin kendisi veya

benzeri... Insanlik tarihinin gelisimiyle

farkli uygarlik ve kiiltiirlerde uygulanan
Homeopatik tedavi yontemi, ilk somut
seklini bundan 220 yil 6nce Alman doktor,
kimyaci, eczaci ve dil bilimci Samuel
Hahnemann (1755-1843) tarafindan almuis.
Yedi dil bilen ve 6grenimini geviriler
yaparak saglayan Hahneman, doneminin
tifo, kolera salginlar1 Avrupa’yr kasip
kavururken, geleneksel tibbin ¢aresiz

ve acimasiz yaklasimi nedeniyle yeni
arayslara yonelmis. ilk olarak hastaliklarla
miicadelede hijyenin ve beslenmenin
6nemini vurgulayan Hahneman, boylelikle
koruyucu hekimlik kavramini da
pekistirmis. Hahneman'in Homeopatinin

kapisini yeniden agmasini saglayan kesfi ise
soyle: Cevirisini yaptig1 tibbi makalelerinin
birinde, sitma tedavisinde kullanilan

ve kinakina agacinin kabugundan elde
edilen kinin adli maddenin ishal yapici
etkisi nedeniyle Sitma tedavisinde etkili
oldugu bilgisini okumus. Bu maddeyi
kendisi kullanmis ve zaman zaman ¢ikan
ates, titreme, carpinti, susuzluk gibi sitma
benzeri nobetler gecirmis.

Boylelikle, saglikli bir insanda bu
belirtilere yol acan maddenin hastalig
tedavi ettigini gérmiis. Caligmalarina

bu yonde devam eden ve yasaminin

geri kalanini arastirmalar yaparak ve
kitaplar yazarak geciren Hahneman, 1810
yilinda giiniimiizde de Homeopatinin

ana prensiplerinde temel referans olarak
kullanilan “Tedavi Sanatinin Organonu nu
yayimlamis.
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Tung Findik, yiiksek irtifa dagcihig1 denildiginde akla gelen ilk isimlerden! Bugiine
kadar gerceklestirdigi zorlu tirmamslarla ve yasadig1 maceralarla dikkat ceken
Tung Findik, yazdig kitaplar ve yaptig1 sunumlarla da Tiirkiyede dagcilik sporunun
deger kazanmasina onciiliik ediyor. Milli Sporcumuz Tung Findik ile hem dagcilig
hem de zirvede olma duygusunu oldugunu konustuk.

Everest Zirvesi
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Evet, dagcilik tehlikeli
 Dagcilif egitimini al nis,
. kadar tehlikeli olmaz
- genelde kendini ve 0

-
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Dagcilik sporuna merakiniz nasil basladi?
Ben yalnizca ¢ok sevdigi isi yapmaya caligan
bir insanim, o kadar. Bir insanin kendi
hikéyesini anlatmasi zordur. Profesyonel dagci,
dag rehberi ve ayn1 zamanda yazarim. Uzun
yillardan beri dagcilik yapiyorum, tirmanisla
ilgileniyorum. Tiirkiyede zor bir is dagcilik ve
tirmanis... Insanlarin gogunlugu tarafindan
bilinen ve popiiler bir spor dali degil. Son
zamanlarda biraz daha 6ne ¢ikmaya basladi.
Daha evvel, hep trajedi haberleriyle giindeme
geliyordu. Artik biraz daha iyi bir yone dogru
gidiyor. Uzunca bir siiredir dagcilik yapiyor ve
yliksek daglara gidiyorum. Tiirkiye'yi yiiksek
daglarda, yurtdisinda temsil ediyor olmanin
avantajini yagtyorum. Ote yandan Tiirkiye'nin
daglarini anlatan, dag maceralarimi
aktardigim ve dagciligin teknik taraflariyla
ilgili olan, 9 adet yayimlanmus kitabim var.
Yeni ¢alismalar da geliyor.

or sey kadar tehlikeli...
bilen insanlar yaparsa, o
zliktir ama her sey,

etiyle yaklagildig: takdirde isler safpa sarabiliyor. ..

#Ote yandan dagcilik, riskleri tanimak ve kontrob riskleri

ic bilmeyen
i )

Dagcilik, herkesin yapabilecegi bir spor
mudur? Ne zaman baslanir? Ne kadar
devam edebilir?

Insanlar bu sporu, ne kadar zor veya ne

kadar kolay sekilde, ne kadar kendilerine ait
olarak yapacaklarinin sinirini ¢izebiliyorlar.
Bu sporun en giizel yan1 bu! Kimi insan gok
basit bir yiirityiisten zevk alirken, kimisi de
diinyanin en yiiksek daglarina gider veya
diinyadaki en zor kayalara tirmanmaya ¢aligir.
Cok genis bir yelpazeden bahsediyoruz.
Dagcilik, Avrupada, Amerikada ve daha
gelismis tilkelerde cok popiiler bir spor dali.
Tiirkiyede biraz da insanimizin rahathgindan
kaynakli olarak gelisemiyor, diyebiliriz. “Ne
isim var dagda?” zihniyeti... Oysa sporun
temeli tamamen bu; insanin bedeniyle ve
zihniyle yaptig1 bir sey. Dagcilik sporu da
bundan ¢ok farkl: degil. Aslinda spordan ¢ok,
bir hayat tarzi... Daha ¢ok isin i¢inde olmanizi

AN

www.maksder.org

gerektiren bir spor. Normalde bir sporcu,
miisabaka bittigi zaman sahadan ¢ikar, dusunu
alir, evine gider, yemegini yer, giindelik
hayatina déner. Bizim i¢in bu béyle degildir.
Dagcilik sahada devam eder ve miisabaka

hig bitmez. Tabi yan ve alt kollar1 da var bu
sporun, cesitli branslar1 da var. Ancak hiking
ve trekking, dagcilik degildir, karistirilmamasi
gerekir. Dagcilik kaya ve buzda yapilan teknik
islere verilen isimdir ve bunlarin cesitli alt
branglar1 vardir.

Dagcilik i¢in bir takim sporudur, diyebilir
miyiz?

En temelde, evet... Ama tek bagina da
yapilabilir. Ekip sonugta zor bir isi paylagmak,
yardimlagmak gibi kavramlar i¢in 6nemli

ama illa olmak zorunda degil. Tek baginiza

da tirmanabilirsiniz. Ben de tek bagima

Yaz 2018 MAKSDER Aktiiel
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YUKSEK ZIRVELER...

¥ Manaslu Zirvesi
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tirmanmay1 seviyorum gergekten. Farkli

bir sistem diyelim. Ama ekip de 6nemli
¢tinkii zor bir tirmanis yapiyorsaniz basiniza
bir sey gelmesi ihtimali var ve size yardim
edecek olanlar, ekip arkadaslarinizdir. Daga
gittiginizde, her zaman stirpriz vardir!

Ama dikkat ediyoruz, biitiin tecriibeler
sonugta bunun i¢in kazaniliyor. Bagimiza

bir sey gelmesin, ciddi bir saglik sorunu
yasamayalim, zor bir is yapsak bile bunun
altindan kalkabilelim diye... Tabi pek ¢ok sey
de geliyor; ¢linkii dagcilik yalnizca kas giiciiyle
yapilan, bir salona gidip agirlik kaldirmak ya
da tenis oynamak gibi bir spor degil. Yabanci
bir tilkeye gidiyorsunuz ve daglar genelde
sorunlarin oldugu yerlerdir, sinir bélgeleridir.
Diinyanin en uzak bolgelerine gidiyorsunuz.
Zor bir tirmanig yapiyorsunuz. Hem kafanizi
hem de fiziginizi kullanmaniz gerekiyor.

Dagdayken en ¢ok neyi 6zliiyorsunuz?

Higbir sey 6zlemiyorum. $ehrin konforunu
ozlemem ki 6zlityorsaniz daga gitmemelisiniz.
Ciinkii dag, son derece konforsuz bir
ortamdir. Bu da 6zlemi 10 kat arttirir. Soguga
dayanikli degilseniz, yapamazsiniz 6rnegin.
Aglik, susuzluk, yorgunluk, her seyden

evvel fiziki olarak endige ve korku, dagin

bir par¢asidir. Himalayalar'in en uzak ve
oliimciil daglarindan birine gidiyorsaniz, geri
donme ihtimaliniz ytizde 50dir. Bunu bilerek
evden ¢iktiginizda zaten geri kalan her sey,
yalnizca hikéye oluyor. Kararli olmalisiniz.
Tabi, biitiin dagcilik yapanlar zor tirmaniglar
yapmak zorunda degil. “Bunu yapmayan dagc1
degildir” demek gibi bir hakkimiz yok. Ama
zor isi yapiyorsaniz, her seyi goze almaniz
gerekiyor.

Bir demecinizde "Daglarin en 6nemli
yani, insanlara ne kadar kiiciik ve degersiz
olduklarini gostermesidir" demistiniz.
Zirvedeyken bunu mu hissediyorsunuz?

Kesinlikle, evet. Sonugta daglar benim
acimdan evrendeki yerimi, ne oldugumu tam
olarak gésteren yerler. Insan degerli bir varlik
degil, bence. Evrende gok ufak ve ¢ok biiyiik
bir etkisi yok. Gergekten de zararli, diinyay1
yok eden bir varlik. Daga gittiginizde o kadar
kuvvetli doga olaylar1 yasiyorsunuz ki havanin,
¢ig1in giicli, daglarin yapisy, bitytikligi

biitiin bunlarin hepsi, size aslinda yerinizi ve
kiigiikliglintizii, insanin nasil da minyatiir bir
varlik oldugunu anlatiyor.

R .

www.maksder.org
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