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MAKSDER

sunus

Saygideijer Uyelerimiz ve
Sektoriimuziin Gok Kiymetli
Temsilcileri,

epimiz yeni bir yila girmis olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Clinkii yeni bir yil,
H yeni umutlar demektir. Bu bakimdan, hepimizin ge¢mis yilin muhasebesini

yapip 6ntimiizdeki uzun yilla ilgili hedeflerimizi ve isteklerimizi belirledigimiz
glinlerdeyiz. Biz de MAKSDER olarak, her yil kendimize bir rota ¢iziyoruz ve hedeflerimizi
belirliyoruz.

2018 yil1 bizler i¢in hedeflerimizi gerceklestirdigimiz ve aramiza katilan yeni iiyelerimizle
bityiidéigiimiiz bir yil olarak gecti. Ekim ayinda, MAKSDER’in de is birligiyle gerceklestirilen
INTERMOB 2018 Fuari, yogun ilgi gordi ve 2019 yilt hakkindaki umutlarimizi perginledi.
MAKSDER Mobilya Aksesuar Uriinleri Tasarim Yarigmasr'nda 6diil alan 6grencilerimizin
tasarimlarini sergiledigimiz fuar boyunca sergiye olan ilginin yiiksek olmasi da bizi son
derece mutlu etti. Sektortimiiz artik tasarima biiyiik 6nem veriyor ve katma degeri ytiksek
rtinlerin 6nemi her gegen giin artiyor.

Tasarim yarismasi sayesinde ayni zamanda, genglerimizle bir araya gelmenin ve onlarin
parlak zihinlerinden ¢ikan iiriinleri grmenin mutlulugunu da yasadik. Universite-Sanayi is
birliginin en giizel 6rneklerinden biri olan yarigmamiza katilim her gegen yil artiyor olmast,
dogru yolda oldugumuzu gostermesi agisindan bizleri yiireklendiriyor. Katilan 6grenci
arkadaslarima ve emegi gecen herkese bir kez daha tegekkiir ediyorum.

10. Saytmiz Dopdolu

MAKSDER Aktiiel vesilesiyle 2016 yilindan bu yana sizlerle bulusuyoruz. Her sayimizda
hem sektoriimiiziin hem de giindemin 6nemli konu ve konuklarini sayfalarimiza tagryarak
ve ilk giinkii heyecanimizi hi¢cbir zaman kaybetmeden 10. sayimiza ulastik. MAKSDER
Aktiiel'i sizlere sunmaktaki amacimiz, sizlerle daha yakin iletisimde olmak ve MAKSDER’i
daha yakindan tanimanizi saglamanin yani sira, daha iyi ve siirdiiriilebilir bir yasamla ilgili
ipuglar1 vermekti. Bu amaca, aldigimiz yorum ve elestirilere baktigim zaman, ulagtigimizi
distintiyorum. Bu vesileyle, siz degerli okurlarimiza tesekkiir ediyorum.

MAKSDER Aktiiel'in 10. sayis1 yine dopdolu. Yeni bir yila girerken yeni baslangiclar
yapmanin 6nemini vurguladigimiz kapak konumuzu giindelik hayatin icinde kendine zaman
ayrramayan herkesin okumasini ve olabildigince uygulamasini diliyorum.

Is diinyast iin 6zel olarak hazirladigimiz konularda “kalite ve “miisteri sadakati” baglhklarini
hepimiz 6nemsemeliyiz. Buglin hepimiz i¢in tiriin ve hizmetlerin kalitesi fiyatindan 6nce
geliyor. Ozellikle Y Kugagr'nin hayatin her alaninda yer almaya baslamasiyla bu konu daha
da bityiik 6nem kazandu. Bizler de sektdr paydaslari olarak i¢inde bulundugumuz rekabet
ortaminda kalite kavramini ¢ok iyi anlamali ve uygulamaliy1z.

2019un size, ailenize ve tiim sevdiklerinize saglik, mutluluk ve huzur; iilkemize ve diinyaya
ise barigs ve esenlik getirmesini diliyorum.

Tekin Cinar
MAKSDER
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MAKSDER, Bu Yil da
INTERMOB 2018’e Damga Vurdu

Mobilya Aksesuar Sanayicileri Dernegi (MAKSDER), her yil oldugu gibi bu yil da 13-17 Ekim 2018
tarihleri arasinda gerceklesen INTERMOB 2018 fuarinda yerini aldi. Ahsap ve mobilya yan sanayi
endiistrilerinin Avrasya Bolgesindeki bir numarah ticaret platformu olan fuara MAKSDER Uyeleri ve
Yonetim Kurulu katilum sagladh.

obilya Aksesuar Sanayicileri Dernegi basarisini arttirarak stirdiirdii.
M (MAKSDER) ve REED TUYAP is 2009 yilindan bu yana MAKSDER’in de

birligiyle diizenlenen INTERMOB, destekleriyle gergeklestirilen INTERMOB
bu yil 13-17 Ekim 2018 tarihleri arasinda Fuary, her gecen yil bityiimeye devam ediyor. 2009 yilindan bu
gerceklestirildi. 2017 yilinda, 14 salon ve 120.000 Mobilya aksesuarlar1 sektoriiniin ancak tasarimla yana MAKSDER'in
metrekare sergi :al.evlr.m?da, 34 lilkeden 842 firma ve katma degerli iirtinlerle biiyiiyecegini de destekleriyle
‘1':‘ fir Tell temsu%{‘;‘?gg\i{‘ggl?lﬂf gergeklesen belirten MAKSDER Yonetim Kurulu Bagkani gerceklestirilen

gac lyleme ve uariari, Tekin Cinar, fuarla ilgili s6yle konusuyor: INTERMOB Fuari, her

74.889 profesyonel ziyaretgisini agirladi. “Biz MAKSDER olarak sektériimiiziin Ar- gecen yil biiyiimeye
Sektoriin en yiiksek ticaret hacimli bulugsmasi Ge caligmalariyla ve tasarimla diinyada hak 7 .
konumundaki fuar, bagarisini 2018 yilinda ettigi konuma gelebilecegine inaniyoruz. Her devam ediyor.
da devam ettirerek ge¢mis yillarda yakaladig: platformda siirdiiriilebilir yaklagimlar: kurum

MAKSDER Aktiiel kis 2019



kiiltiirtine entegre etmenin, siirdiiriilebilir
rtinler tasarlamanin ve elbette yeni ¢agin
pazarlama yaklagimlariyla basariy stirekli
kilmanin 6nemini anlatiyoruz. Diizenledigimiz
tasarim yarigmalari ve gesitli etkinlik
katilimlarimizla da bu séylemi destekliyoruz.
Bu konular1 6n plana ¢ikarabilmemiz ve altini
¢izebilmemiz i¢in INTERMOB ¢ok 6nemli bir
fuar”

MAKSDER, Odiillii Tasarimlarini
INTERMOB’da Sergiledi

MAKSDER ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi (MSGSU) is birligiyle diizenlenen
tasarim yarigmasinin sonuglari gectigimiz
Mayis ayinda agiklanmigti. Sanayi-iiniversite is
birligini gliglendirmeyi amaglayan yarismada
odiile layik goriilen tasarimlar, 13-17 Ekim
tarihleri stiresince INTERMOB fuar alaninda
sergilendi ve fuar katilimcilarindan biiyiik ilgi
gordi.

Diizenledigi tasarim yarismasiyla giiniimiiziin
rekabet kosullarinda tasarim odakli
diisiinmenin kiiresel pazarda énemini
vurgulayan MAKSDER, Tiirk tasariminin
diinyada daha ¢ok taninmasina katk: saglamay1
gelecek yillarda da siirdiirecek. ™

www.maksder.or
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Yeni Bir Yila

Yeni bir yil, insan hayat icin yepyeni umutlar barindirir her zaman. Romal sair Ovidius
“Umutlarim asla gerceklesmiyor ama daima umut ediyorum” demis. Ciinkii umut bizi hayata
baglayan en 6nemli duygulardan biridir. Hayatimzla ilgili onemli kararlar almak ve gerceklestirmek
icin yeni bir yilin baslangicindan daha iyi bir zaman olabilir mi?

asamlarimizin ev ile i§ arasinda gectigi bir zamanda

yastyoruz. Giinlitk yasamin i¢ine pek ¢ok seyi sigdirmak

zorunda kaliyoruz. Gegim derdi, yasam kargasasi, ¢evre
kirliligi, savaslar, isyanlar, ekonomik krizler ve dogal felaketler,
giindemimizin bas siralarinda yer aliyor. Bu hengame icerisinde
yillarin nasil gectigini anlamiyoruz bile. Iste 2018’in de goz
acip kapayincaya kadar sonuna geldik. Yeni umutlar, yeni
baslangiclarla yepyeni bir yila basliyoruz. Hayata bakis aginiz
nasil olursa olsun, bu giizel baslangici kendinize firsat bilin ve
hayatinizla ilgili yapmak istediginiz degisikliklerin kararlarini

alip yeni bir yila yeni umutlarla baslayin.

Yeni baglangiglarin kapisini hayaller acar. Insanoglu hayal
kurabildigi 6l¢tide gelisir ve basarir. Ancak unutmayn ki,
kurdugumuz hayallerin ulasilabilir hayaller olmas: gerekiyor.
Aksi takdirde yasayacaginiz hayal kiriklig: sizi bunalima
stirikleyebilir ve mutsuz bir insan haline gelebilirsiniz. Bu
nedenle kuracaginiz hayallerin kisa siirede ulasabileceginiz
ya da olmazsa ¢ok biiyiik hayal kirikliklarina yol agmayacak
isteklerden olusmasina dikkat edin.
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Beslenme, yasamin her
aninda olduk¢a 6nemli.
Hastaliklardan uzak,
saglikh bir yil gecirmek
de mutlu olmak icin
son derece gerekli. Bu
nedenle de diizenli
ve dengeli beslenme
kurallarini yerine
getirmeye 6zen gdsterin.

Para Ne Kadar Onemli?

Paranin hayatimizdaki yeri elbette cok

bityiik. Isteklerimizi gerceklestirmek, sosyal
hayatin icinde aktif olarak rol almak ve

hatta sevdigimiz pek ¢ok seye sahip olmak
adina para olmazsa olmaz bir faktér. Ancak
unutmayin ki, mutlu olabileceginiz anlar1 ¢ok
kiigtik rakamlarla da ¢ogaltabilmeniz miimkiin.
Disari ¢tkmak yerine arkadaglarinizla evde
toplanmay tercih edebilirsiniz. Sevdiklerinizle
gecirdiginiz mutlu birkag saatin evde ya

da disarida olmasi gok 6nemli degildir.
Giiniimiizde artik evde eglenceli vakit
gecirmenin pek ¢ok yolu var. Bunlarin bagini
kutu ve konsol oyunlari gekiyor. Tek baginiza
ya da kalabalik bir sekilde oynayabileceginiz bu
oyunlar, evde vakit gecirmeyi eglenceli bir hale
getiriyor.

Yasadiginiz topraklarin

krymetini bilin

Dort mevsimi de yasayabildigimiz Anadolu
topraklar1 bile, mutlu olmamiz ve umudumuzu
yitirmememiz igin yeterli aslinda. Her
mevsimin kendine 6zgii farkliliklar1 oldugu
i¢in, yasanan anlar da mevsimsel degisiklikler
gosterebiliyor. Kisin yagan ilk karda kendinizi
disar1 atin, kardan adam yapin, kartopu
oynayin... Sogugu hissetmeyecek ve ne

kadar eglendiginize inanamayacaksiniz.
flkbahardaysa renkli giceklerle siislenen
agaclar1 gérmezden gelmeyin. Pir1l piril giinesli
havalarda yiirtiytisler yapin. Yazin i¢inizi 1sitan
glinesin sizi giilimsetmesine izin verin. Bol
bol dondurma yiyin, bisiklete binin, ytizin...
Sonbaharin ilk yagmurunda 1slanmay1 ihmal
etmeyin. Ve yilin bu son ii¢ ayinda, koca bir

www.maksder.org

Kis Aylarinda
Egzersiz

Kis aylari, soguklarin da
etkisiyle, genellikle disari
¢tkmak istemedigimiz
zamanlardir. Ancak kis
aylarmi, alt yapi hazirliklari ve
kendinizi bahara hazirlama
seklinde gecirebilirsiniz.
Dizenli olarak egzersiz
yapmayanlar, haftada iki
gunle baslayip bunu arttirmay:
denemeli. Kisin sonuna
dogru, egzersiz sizin icin

bir aliskanliga dénisecek.
YuruyUs, kosma, bir spor
salonuna yazilip yapacaginiz
kardiyo egzersizleri ya da
evde pilates. Bunlarin yani
sira, evinize alacaginiz farkl
agirliklarla da egzersizler
yapip kollarinizi ve gégus
bolgenizi ¢alistirmanizda
fayda var. Her mevsim
“dambil”larla yapacaginiz
egzersizler icin uygundur.
Hangisini secerseniz segin,
kendinizi zorlamamaya ve
kaslarinizi bitkin disirmemeye
dikkat edin. Kaslarin gelismesi
icin kendini onarmaya ve
dinlenmeye de ihtiyaci var.

Kis 2019 MAKSDER Aktiel
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DUZENLI SPOR YAPIN!

Siz de diizenli olarak spor yapmay hep isteyip bir tiirlit
baslayamayanlardan misiniz? Yeni yilin beraberinde getirecegi
heyecanla, bu isteginizi gerceklestirebilirsiniz. 2019’un ilk
glinleriyle beraber ¢alismaya baslayin.

Diizenli spor yapmanin faydalari:

* Kendinizi ¢ok daha iyi hissedersiniz.

¢ Olumsuz durumlardan ¢ok daha az etkilenirsiniz.
* Kendinize giiveniniz artar.

¢ Uykunuz diizenli bir hale gelir.

* Kendinizi daha zinde hissedersiniz.

* Yaglanma karsiti etkileri vardir.

* Kan dolasimini diizenlediginden cilt i¢in ¢ok faydalidir.
* Eklem fonksiyonlarini gelistirir.

* Kas giiciinii arttirir.

* Bagisiklik sisteminizi destekler.

* Kemikleri ve kalbi saglamlastirir.

¢ Kolesterol diizeyini dengeler.

* Sirt, bel ve boyun agrilarini onler ve azaltir.

e Agriya dayaniklilig1 arttirir.

* Yasam kalitenizi arttirir.

6 | MAKSDER Aktel




yili nasil da mutlu gegirdiginizi diistinerek
bir sonraki yil i¢in yeniden mutlu hayaller
kurmaya baslayin.

2019da, Stresi Hayatimizdan Cikarin

2019da alacaginiz kararlarin basinda bu
olmali: Daha stressiz giinler. Stresin az1 faydali
oldugu gibi, boyutu bityiidiik¢e ok ciddi
sorunlara yol acabiliyor. Kisiyi, umutsuz,
hoggoriisiiz ve sinirli bir insan haline getiriyor
ve ne yazik ki giderek mutsuzlagan insanlarin
ortaya ¢ikmasina neden oluyor. Her seye
gabuk sinirlenen, tahammiilsiiz ve giivensiz
yasayan insanlar haline geliyoruz yavas yavas.
Ote yandan stres, pek ¢ok hastalig tetikledigi
i¢in saghigimizi da ciddi anlamda tehdit ediyor.
Bu nedenle 2019 yilinin kétii soylentilerinden
etkilenmemek ve giizel bir y1l ge¢irmek igin
kesinlikle stresli ortamlardan uzak durun.

Olumsuz Yayinlardan Uzak Durun

Ginliik yasamda, yalnizca etrafimizdan
duyduklarimizdan ve ana haber
biiltenlerindeki olumsuz haberlerden
etkilenmiyoruz elbette. Gérdiigiimiiz bir
reklam panosu, okudugumuz giincel bir kitap
ya da haftalik bir dergi de moralimizi alt tist
edebiliyor. Bu nedenle olumsuzluk iceren
kitap, gazete ve dergilerden, televizyonda
yayinlanan dramatik programlardan bir

stire i¢in uzaklagin. Onun yerine hos

vakit gegirmenizi saglayacak, yiiziiniizii
glilimsetecek ani ve gezi kitaplar1 ve
hoslandiginiz konularla ilgili dergiler okumaya
Ozen gosterin. Televizyonda eglenceli higbir
sey bulamiyorum diye diistiniiyorsaniz,
komedi film DVD’leri bu sorununuzu ¢6zmek
i¢in birebir.

Karar verin

Yeni bir yila girerken 6ncelikle bu yildan

ne beklediginize karar verin. Kararlariniz
dogrultusunda hayatiniza y6n vermek

¢ok daha kolay olacaktir. Fiziksel, ruhsal

ve zihinsel yonden kendinizi daha iyi
hissedebilmek i¢in 6nerilerimize kulak
verebilir, 2019 yilinda kendinizi her anlamda
arnmis hissedebilirsiniz. Yenilenmeye
baslamak icin, kendinizi 6ncelikle pozitif
diisinmeye odaklayin. m

Gegmigse takilarak ya da gelecek
i¢in endiselenerek mutlu olmaniz,
neredeyse imkansiz. Bu sebeple,
ana odaklanin. Bugiiniin kiymetini
bilirseniz, ge¢misin ytiklerinden
armabilir, geleceginizin daha umut
dolu olmasini saglayabilirsiniz.

Ruhunuzun de ayni bedeniniz gibi
sevilmeye ve 6zene ihtiyaci var. Ve
tabi bir de giivende hissetmeye...

Bu sebeple, baskalarina kendinizi
sevdirmeye calismak yerine, 6ncelikle
kendinizi sevin. Kendinize ilgi gosterin
ve vakit ayirin.

Her konuda daha iyimser olmaya
calisin. Kendinizi de bagkalarini da
daha az elestirin.

Insan, sosyallesmeye ihtiya¢ duydugu

www.maksder.org

kadar, sessizlige de ihtiya¢ duyar. Hem
zihnini hem de ruhunu dinlendirmek
i¢in... Bir aksaminizi ya da hafta sonu
bir gliniiniizii sadece kendinize ayirin.
Bu saatlerde kendinizi dinleyin. Huzur
i¢in, dua edin ve siikredin. Beyin
sakinlik halinde ¢ok daha iyi ¢aligtyor.

Olumlu ve inangl insanlarin daha az
hastalandig ve daha ¢abuk iyilestigini
aklinizdan ¢ikarmayin.

Ruhunuzu beslemek, en az
viicudunuzu beslemek kadar
onemlidir. Mesela, ¢igek yetistirin,
hayvan besleyin, doga yiiriiyiislerine
katilin, huzur dolu filmler izleyin,
miizik dinleyin, siir okuyun.

Tesekkiir etmeyi asla ihmal
etmeyin.

Kis 2019 MAKSDER Aktiel
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MAKSDER QR ErEt

Surdurulebilir Basarinin Anahtan:

“KALITE”

Bugiin pek cok kisi icin iiriin ve hizmetlerin kalitesi fiyatindan cok daha énde geliyor. Ozellikle genc kitle satin
aldig1 hizmet ve iiriinlere 6dedigi bedelden daha cok o hizmet ve iiriinlerden aldig1 verime, kullanim siiresine,
iiriinlerle ilgili problem yasayip yasamayacagina ¢ok daha fazla 6nem veriyor. Bu durum markalar icin daha
kaliteli iiriin ve hizmet sunmay1 elzem kilarken, rekabet ortami bu bakas agisiyla ¢ok daha iyi iiriinlerin ¢ok daha
fazla alternatifler piyasaya sunulmasini saglyor. Peki, kalite kavrami ne zamandan beri hayatinuzda dersiniz?
Kalite goreceli midir yoksa genel geger kriterleri var mudur? Kime gore ve neye gore bir iiriin veya hizmetin kaliteli
olup olmadig belirlenebilir? Iste genis bir cerceveyle “kalite nin tarihsel gelisimi ve olmazsa olmazlari!

ugiin markalarin tercih edilir olmasi,
B stirdiiriilebilir basar1 saglamasi ve

gelecek nesillere uzanabilecek bir
yolculuga ¢ikmasi yolculugu icin kaliteli tiriin
ve hizmet sumalari sart! Peki, ge¢miste de
boyle miydi? Kalite her zaman fiyattan 6nemli
miydi? Dilerseniz 6nce kalite kavranin tarihsel
gelisimine deginelim.

MAKSDER Aktiel kis 2019

Hammurabi'den 2. Diinya Savasr’'na

Kalite anlayiginin kokenleri MO 18. yiizyilda
Babilde ortaya ¢ikan Hammurabi Kanunlarrna
kadar uzaniyor dersek, inanir misiniz?
Inanmayanlar icin bir 6rnek verelim: Meshur
Hammurabi Kanunlarinda gerekirse insaat
ustasiny, ortaya ¢ikardig: yapinin kalitesinden
sorumlu tutan kanunlar mevcuttu. MO 15.
yiizyilda ise Eski Misirda ingaat i¢in kullanilan

tas bloklarin kullanilmadan 6nce diklikleri
ve Olgiileri telden yapilan bir aragla kontrol
edililiyor. Hatta bu uygulama tarihteki ilk
kalite uygulamalarindan biri olarak kabul
ediliyor. Ancak kaynaklar kalite kavraminin
esas olarak zanaatkérlarin 13. yiizyilin
sonlarinda loncalar olarak nitelendirilen
birlikler i¢inde organize olmaya basladig:
Ortagag Avrupasrnda gelistigini soyliiyor.



Kalite anlayisi acisindan
yasanan gelismeler
2. Diinya Savasi'nin ardindan
Japonya’daki kalite devriminde
oldukca etkili oldu. Japonlar,
bu konuda 6nemli calismalan
olan profesyonelleri ve
yazarlan iilkelerine davet
ederek toplam kalite
yonetimini tam anlamiyla
uygulamaya basladilar.

19. yiizyil baglarina kadar endiistrilesme
yolundaki diinyada ustalik modeli hakimdi.
1750’]erde fabrika sistemi Biiyiik Britanyada
baslad1 ve bu hareket 1800°li1 yillarin baginda
diinyay1 bugiinkii siirece tagryan Sanayi
Devrimine doniistii. Derken, 20. yiizyil

baslarinda treticiler tiretime kalite stireglerini
de dahil eder oldular. Amerika Birlegik
Devletleri 2. Diinya Savagrna girdikten sonra,
kalite, savas ugraslarinin kritik 6neme sahip
bir bileseni oldu. Ornegin, bir eyalette iiretilen
kursunlar bagka bir eyalette tiretilen tiifekle
uyum i¢inde ¢alismaliydi. Bunun {izerine

her tiretim Ginitesi denetlemeye basland:

ve bu siirecin hem basitlestirilmesi hem de
hizlandirilmasi amaglandi. Tabi giivenlikten
6diin verilemeyerek... Askeri uzmanlagma
standartlar1 iizerine yayinlar ve Walter
Shewhart’in istatistik siire¢ kontrol teknikleri
tizerine verdigi derslerin yardimiyla, ordu
denetim i¢in model teknikler kullanmaya
basladi. Boylelikle “toplam kalite” kalite
kavrami da dogmus oldu.

Japonya’da Kalite Devrimi

Kalite anlayis1 agisindan yaganan gelismeler
2. Duinya Savasrnin ardindan Japonyadaki
kalite devriminde oldukga etkili oldu.
Japonlar, bu konuda 6nemli ¢alismalari olan
profesyonelleri ve yazarlari tilkelerine davet
ederek toplam kalite yonetimini tam anlamiyla
uygulamaya bagladilar. Ozetle, gegmiste
kalitesiz oldugu diisiiniilen ancak bugiin daha
¢ok kalitesiyle 6ne ¢ikan Japon mallarina olan
bakas agis1 degisti.

Bunun tizerine 1970’li yillarda ABD’nin
otomobil ve elektronik sektorleri Japonyanin
yuksek kalite rekabetiyle kars1 karsiya

kald1. Béylelikle ABD de bos durmadi ve

yeni bir hamle yapti. Onceden istatistik
tizerine yogunlasan kalite yaklagimini tiim
organizasyonu kucaklayan toplam kalite
yonetimi degistirdi. Bu nedenle 20. yiizyilin
son on yilinda, toplam kalite yonetimi, is
diinyasinin 6nde gelen liderleri tarafindan
gegici bir modaymus gibi goriildii. Bugiine
gelindiginde ise durumun pek de oyle gegici
bir moda olmadig kabul edilen bir gercek. ™

www.maksder.org

BEKLENTILERIN
OTESINDE...

21. yuzyilin baslarindan
bugine, kalite hareketi
“toplam kalite &tesi”
anlayisiyla olgunlast. Yeni
kalite sistemleri, Deming,
Juran ve éncil Japon
vygulayicilarinin athg
temeller Gzerinden evrimlesti;
kalite Gretim sektorlerini
asarak hizmet, saglik, egitim
sektorlerine ve kamusal
sektorlere de tasindi. Bugin
artik kaliteli Grin veya hizmet
sunmak bir isletme icin hayati

6nem tasiyor. Isletmelerin

kalicilhk saglayabilmeleri
icin surdurilebilirlige
ihtiyaglari var. Sunulan Grin
ya da hizmetin misterilerin
beklentilerini tam olarak
karsilamasi gerekiyor. Hatta
belki de daha fazlasini...
Bunun sebebi ise bir
markanin Urin ve hizmetini
saglayabilecek baska pek ¢ok
alternatifin varligr. ..

Kis 2019 MAKSDER Aktiel
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MAKSDER BRI

Prof. Dr. AZIZ SANCAR:
““Gogu Insan Zekaya Inanir,
Ben Inanmiyorum;

Bizi Birbirimizden Ayiran Emektir,
Ben Galismaya Inaniyorum”

Aziz Sancar, diinya bilimine adin altin harflerle
yazdirmis ve aldig Nobel Odiiliiyle gogsiimiizii
kabartmus bir bilim insani, akademisyen, yazar,
biyokimyaci ve molekiiler biyolog. Aldig1 sayisiz
odiil ve kazandi$1 basarilardan sonra bile
hayatimin en mutlu yillarmnin, zorunlu hizmetle
Mardinde, kendi koyiinde doktorluk yaptigi
zamanlar oldugunu soyler, bir roportajinda...

ziz Sancar, 1946 yilinda, Mardin’in Savur ilgesinde,
sekiz ¢ocuklu bir ailenin 7. ¢ocugu olarak A

diinyaya geldi. [lk ve orta 6grenimini Savur ve

Mardin'de tamamlayan Sancar, 1963 yilinda girdigi Istanbul

Tip Fakiiltesinden 1971 yilinda mezun olduktan sonra Q
TUBITAK bursuyla Amerika’ya gitti. Iki y1l kadar Mardinde
doktorluk yaptiktan sonra ABDye geri dondil. ‘

Teksas Universitesinde Molekiiler Biyoloji dalinda doktora
yaptiktan sonra Yale Universitesinde DNA onarimi dalinda
dogentlik tezini tamamladi. DNA onarimy, hiicre dizilimi, kanser
tedavisi ve biyolojik saat tizerinde ¢aligmalarina devam etti.

1997 yilindan bugiine Amerika Birlesik Devletleri North
Carolina-Chapel Hill'de North Carolina Universitesi Biyokimya
ve Biyofizik Boliimii'nde gorev yapan Prof. Sancar, sahibi oldugu
33 kitap, 300'e yakin bilimsel makale ve bu makalelere yapilan
12 binden fazla atifla, bilimsel arastirmada esine az rastlanir bir
basariya imza att1.

Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra
yurtdisinda yaptig1 calismalarla Amerikan Ulusal Bilimler
Akademisi'ne kabul edilen Sancar, buraya kabul edilen ti¢
Tiirk'ten biridir.

MAKSDER Aktiel kis 2019



Nobel’e Giden Yol...

Kanserin nasil oldugunu ¢6ztimlemenin onu
tedavi etmek anlamina gelmedigine isaret eden
Sancar, tedavi konusunda bir sey séylemek
iin erken oldugunu belirtiyor. Hiicrelerin
hasar goren DNA'lar1 nasil onardigini ve
genetik bilgisini korudugunu haritalandiran
aragtirmalar sayesinde 2015 Nobel Kimya
Odiilii'nii kazanan Aziz Sancar 6diile ABD'li
Paul Modrich ve Isvecli Tomas Lindahl

ile birlikte layik goriildii. DNAnin onarim
mekanizmasini molekiiler seviyede gostermeyi
basaran Tomas Lindahl, Paul Modrich ve Aziz
Sancar’in sistematik ¢alismalar: sayesinde,
yasayan hiicrelerinin fonksiyonlarini nasil
stirdiirdiigii, kalitsal pek ¢ok hastaligin
molekiiler seviyede nedeni, kanser gelisimi

ve yaglanmanin mekanizmalari gibi pek ¢ok
alanda kesin sonuglara dayal bilgiler elde
edilebildi.

Sancar 6diilii aldiktan sonra yaptig1 agiklamada,
“Memleketim adina sevindim, Mardin adina
sevindim. Memleketim i¢in hayirli ugurlu
olsun. Ingallah bundan sonra daha biiyiik
ovgiiler kazanirlar. Tiirkiye'de bilime ¢ok biiytik
katkida bulunurlar” ifadelerini kulland:. m

www.maksder.org
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IVEEY giindem

Organ Bagisi
HAYAT KURTARIR

Beyin oliimii gerceklesen bir kisinin bobrek, kalp, akciger, karaciger, pankreas ve kornea gibi organ ve
dokulari, organ bekleyen hastalara care olabiliyor. Eger hayatim kaybeden kisi oncesinde organ bagisinda
bulunmussa en az sekiz hastaya yeni bir hayat armagan edebiliyor. Ulkemizde ise organ bekleyen hastalarin
sayisi her gegen giin artiyor ancak buna paralel olarak gerceklesen operasyon sayisinda da son on yil icinde
ciddi bir artis s0z konusu.

ayn1 cimleyi duyuyor da olabilirsiniz kaybetmeye de devam ediyor. Uzmanlar Tiirkiyede organ nakli konusunda

S ize ¢ok klise gelebilir, her giin, her yerde = bulunamamasi nedeniyle hayatini kaybetti ve hasta, hayata yeniden ‘merhaba’ diyebiliyor.
ancak yine de tekrarlamakta fayda

Kalp nakliyle birkag ay igerisinde kaybedilmesi  en 6nemli sorunun organ bagis1 sayisindaki

var: “Organ nakli hayat kurtartyor.” Ttirk ongoriilen bir hasta yasama imkan1 yetersizlik oldugunu iletiyor. Bu sorunun
Nefroloji Derneginin verdigi rakamlara gore  bulabiliyor, bir bsbrek nakliyle haftanin tig temelindeyse ailelerin sosyal, kiiltiirel, dini
Tirkiyede yalnizca bobrek bekleyen hastalarin giinii hemodiyaliz makinesine bagli olarak . . .. el

S o ve psikolojik nedenlerle gosterdigi direng
say1s1 50 bin civarinda. Bu verilerin 2008 yasamak zorunda olan hasta normal hayatina . ; -

1 it oldusu ¢6z Sniine alindiginda b . . ve organ bagisinin 6neminin tam olarak

yilina ait oldugu goz 6niine alindiginda bu donebiliyor ve bu hastanin yagam siiresi
rakamin her gecen giin arttig1 da sdylenebilir.  en az lig kat uzayabiliyor. Yani yapilacak anlatlamamus olmast yatiyor.

Bugiine kadar ¢ok sayida hasta, organ vericisi ~ organ bagislariyla organ bekleyen binlerce

MAKSDER Aktuel
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Saghkl olan herkes organ
bagisinda bulunabiliyor.
Turkiye'de kalp, akciger,

bdbrek, karaciger ve pankreas
gibi organlar; kalp kapag,
goziin kornea tabakasi, kas
ve kemik iligi gibi dokular

nakledilebiliyor. Bir kisi isterse

organlarini bagislayarak bircok

insan icin hayat 6piiciigii
olabiliyor.

Organ Bagis1 I¢in

Bilinmesi Gerekenler

Saglikl1 olan herkes organ bagisinda
bulunabiliyor. Tiirkiyede kalp, akciger,

bobrek, karaciger ve pankreas gibi organlar;
kalp kapagi, goziin kornea tabakasi, kas ve
kemik iligi gibi dokular nakledilebiliyor. Bir
kisi isterse organlarini bagislayarak bir¢ok
insan i¢in hayat opiictigii olabiliyor. Organ
bagisi icin saglik midiirliiklerine, hastanelere,
emniyet miidiirliiklerine, organ nakli yapan
merkezlere, vakif, dernek ve bu konuda hizmet
veren kuruluglara bagvuruda bulunabilirsiniz.
Organ bagisinda bulunmak oldukg¢a kolay ve
mesakkatsiz bir islem... Organ bagisi kartin1
iki tanik huzurunda doldurup imzalamaniz
yeterli oluyor. Ancak organ bagis1 yaptiysaniz
ailenizi ve yakinlarinizi da bu konuda mutlaka
bilgilendirmelisiniz.

Diyanet Isleri Bakanhigrndan Destek

Organ nakli konusunda dini bakimdan
aklinda soru isareti bulunanlar Diyanet Isleri

w7

—

Bakanligrnin resmi sitesinden (www.diyanet.
gov.tr) bu konudaki agiklamalar1 okuyabilir.
Diyanet Isleri Bakanligrnin sitesinde organ
nakli ve bagisina iliskin su veriler yer aliyor:

e Zaruret halinin bulunmasi, yani hastanin
hayatini veya hayati bir uzvunu kurtarmak
i¢in, bundan bagka ¢aresi olmadiginin, mesleki
ehliyet ve diiriistligiine giivenilen bir tabip
tarafindan tespit edilmesi,

* Hastaligin bu yoldan tedavi edilecegine
tabibin karar vermesi

* Organi alinan kisinin, 6lmiis olmast,

¢ Toplumun huzur ve diizeninin bozulmamasi
bakimindan organ veya dokusu alinacak
kisinin sagliginda (6lmeden 6nce) buna

izin vermis olmasi veya hayatta iken aksine
bir beyani olmamak sartiyla, yakinlarinin
rizasinin saglanmasi,

* Alinacak organ veya doku karsiliginda higbir
sekilde ticret alinmamasi,

* Tedavisi yapilacak hastanin da kendisine
yapilacak bu nakle razi olmasi gerekir. |

www.maksder.or:

HERKES DUYARLI
OLMALI!

Saglik Bakanhi@i'nin babrek
bekleme listesinde binlerce
hasta kayith. Karaciger, kalp
ve kornea nakli igin bekleyen
hastalarin sayisi da olduk¢a
yuksek. Saglik Bakanlhig

bu konuda bilgilendirme
calismalari yapiyor, bagis
kampanyalari da dizenliyor
ve herkesi sadece kendi ya da
yakinlarinin organa ihtiyaci
oldugunda degil, yasamin
kiyisinda olan ve organ nakli
ile yasama dénebilecek tim
hastalar icin duyarli olmaya
caginyor. Ustelik herkesin,

bir giin organa ihtiyag
duyabilecegini géz ardi
etmemesi gerektigine de vurgu
yapilyor.

kis 2019 MAKSDER Aktiel
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MAKSDER S

Yasanilir Bir Diinya icin
FILELERE DONUS BASLASIN

Ortalama 12 dakika kullanilan bir plastik posetin dogada g:ozunebzlmesz icin en az 500 en ¢ok da 1000 y1l
gecmesi gerektigini biliyor musunuz? Ashinda diinya tarihinin son 50 yihnda sahneye ¢ikan ve 4,54 milyar
yasinda oldugu tahmin edilen diinyaya simdiye kadar en biiyiik cevresel zarari veren plastik posetler tiim
diinyada yasaklanmaya bagsladi. 2019 yilindan itibaren Tiirkiye'de de plastik posetler, magazalarda iicretli
olacak. Bir siiredir tartisilan bu konu, aliskanliklarim kolay degistirmeyenler arasinda bir dalgalanma
yaratsa da filelere doniis baslarsa diinya kaynaklarim torunlarimizin torunlari da gorebilir.

(X
Ulkemizde, 2019 yili itibariyle plastik yasamuni tehdit eden en 6nemli etkenlerden poset geri doniistiiriildiigiinde ise 11 fict

posetler magazalarda ve stiper biri. Bir plastik poset, ortalama 12 dakika benzine denk gelecek sekilde enerji tasarrufu
marketlerde ticretli olacak. Eskiler kullaniliyor ve yalnizca 12 dakika kullanilan elde edilmis oluyor.
bilir; pazara/markete fileyle gitme donemi bir plastik posetin dogada ¢oziinebilmesi
yeniden baglayacak. Tabi plastik posete iicret igin en az 500, en gok da 1000 yil gegmesi Dogal Hayat, Tehdit Altinda
6demek istemezseniz. Uygulama, tiiketici gerekiyor. Yalnizca Ingiltere'de yilda 200 Amerika'daki doga koruma kuruluglarinin
nezdinde hemen benimsenmese de asilamag  milyon plastik poset kullaniliyor ve bir plastik  aragtirmalari diinyada plastik poset kullanim
diinyadaki karbon ayak izinin azaltilmasu... poset denize atildiginda pek ¢ok deniz canlist  adedinin yilda 500 milyon ila 1 milyar
Ciinki plastik kullanimi diinyada canli bu posetleri yutarak 6liiyor. Bir ton plastik arasinda degistigini gosteriyor. Bu durum
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Amerika'daki doga koruma
kuruluslarinin arastirmalan
diinyada plastik poset kullanim
adedinin yilda 500 milyon ila
1 milyar arasinda degistigini
gosteriyor. Bu durum dogal
hayatin gelecegini tehdit ediyor.
Plastik poset kullaniminin dcretli
hale getirilmesi Tiirkiye'de
yeni baslayacak olsa da bazi
tlkelerde uzun yillar énce
baslad..

dogal hayatin gelecegini tehdit ediyor.
Plastik poset kullaniminin ticretli hale
getirilmesi Tiirkiye'de yeni baglayacak olsa
da baz tilkelerde uzun yillar 6nce bagladi.
Hatta bu konuda daha sert tedbirler alindi

ve diinya {izerindeki baz iilkeler plastik
poset kullanimini yasaklama yoluna gitti.
Ornegin, Ingilterede 2007 yilinda plastik
poseti yasaklayan ilk sehir Modbury olmus.
Modbury, her yil 13 milyar plastik posetin
atildig1 bir sehir olarak biliniyor. Bu sehirde
eger tiiketiciler, kendi bez torbalarini
getirmezlerse ucuz kagit ve geri dontisimlil
pamuktan yapilmis ¢antalardan satin
alabiliyorlar. Meksika ve Hindistan da plastik
poset kullaniminin yasak oldugu tilkelerden...
Sasirtic1 gelebilir ancak Banglades'te plastik
poset kullanimi, 2002 yilindan bu yana yasak.
Yillardir plastik poget kullaniminin yasak
oldugu Ruanda ise plastik poset yasagiyla
diinyanin en temiz tilkeleri arasinda yer aliyor.

Vergilendirme Coziimii

Bazi iilkelerde ise plastik poset kullanimin

R

azaltilmasi icin vergilendirme yoluna
gidiliyor. Italya, Belgika, Irlanda gibi iilkelerde
2008 yilindan bu yana plastik posetlere
vergilendirme var. Bu uygulamayla birlikte
plastik poset kullaniminin yiizde 94 oraninda
azaltildig belirtiliyor. Isvicre, Isveg, Norveg,
Almanya ve Hollanda da plastik posetin
magazalarda ticretli satildig Gilkeler...

Diinya Saglik Orgiitii Uyariyor

Diinya Saglik Orgiiti‘'niin raporuna gére,
cevresel etkenler nedeniyle temiz su
kaynaklar1 hizla azaliyor ve diinya genelinde
900 milyon insan giivenli icme suyuna
ulasamuiyor. Kirli igme suyu, ishal, kolera,
dizanteri, tifo ve gocuk felci gibi yagsami1
tehdit eden hastaliklara neden oluyor. Giinde
14 bin insan dogrudan ve dolayli olarak su
kirliliginin neden oldugu hastaliklar nedeniyle
yasamint yitiriyor. 20 saniyede bir, bir ¢cocuk
suyla ilgili hastaliklar nedeniyle 6liiyor.
Diinyadaki kirlenmeye ve dogal kaynaklarin
giderek azalmasina yol agan etkenlere dikkat
¢ekmek amaciyla her yil 5 Haziran Diinya

www.maksder.org

En Kirli 20 Ulke
Arasindayiz

Dinya genelinde plastiklerin
uretilmeye basladigi giinden
bu yana 8,3 milyar ton

plastik Uretildigi hesaplaniyor.
Plastiklerin kullanimiyla ortaya
¢tkan 6,3 milyar ton plastik
atikta geri kazanim orani

ise yalnizca yizde 9. Plastik
atiklarin yizde 12’si yakiliyor.
Kalan yizde 79'u ise dogal
cevrede ve ¢op toplama
alanlarinda biriktiriliyor. Bu
durum devam ederse 2050
yilina kadar plastik atiklara
12 milyar ton daha eklenecek.
Turkiye plastik kirliliginde

en kirli 20 ilke arasinda

bulunuyor. Ulkemizde ginlitk

kisi basina 1,77 kg ahgin
yuzde 12'sini ne yazik ki

plastikler olusturuyor.

Kis 2019 MAKSDER Aktiel
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BUNLAR-I UNUTMAYIN!

¢ Plastik posetler karbon tiirevi olduklarindan sicaklik nedeniyle kimyasal
degisikliklere ugrayabiliyorlar.

* Plastikler 1stya ¢ok duyarli maddeler. Isik plastikte kimyasal degisiklige yol
aciyor ve zamanla zehirli petro-polimerler olusmasina sebep oluyor. Polimer
maddeler yagla ¢coziindiigiinde kansorejen maddeye doniisiiyor.

* Isik altinda kimyasal olarak daha kiigiik ve zehirli petro-polimerlere ¢6ziinen
plastik posetler, toprak ve suya gegciyor ve toprak ve suyu zehirliyor. Bu zehirli
parcaciklar besin zincirine de gecerek dogal hayati ciddi anlamda tehdit ediyor.
* Denizlere her yil milyonlarca plastik poset atiliyor. Diinya denizlerinin dibi
neyazi ki birer plastik ¢opliigiine doniigmiis durumda.

* Ozellikle incir, iiziim, cilek gibi posetle temasta olabilen meyvelerin plastik
posetlerde tasmnmamasi gerekiyor.

o Alisverislerde bez ¢anta, file kullanilmasi demek, haftada kisi basina 6, ayda
24, y1lda 288, 70 yillik bir hayat siiresinde ise 20 bin 160 adet daha az poset
kullanimi demek.

* Tiirkiyede her bes kisiden biri plastik poset kullanmaktan vazgegerse 70 yilda
37 milyar daha az plastik poset tiiketilir.




Cevre Giinii dolayisiyla diizenlenen
etkinliklerle, bireysel ve toplumsal
farkindaligin artirilmasi hedefleniyor.
Diinya Cevre Giinii'niin 2018 temasi da bu
nedenle “Plastik Kirliliginin Ustesinden
Gelmek” olarak belirlendi.

1907den beri hayatin her alaninda
kullanilan sentetik veya yar1 sentetik bir
madde olan plastikler, petrol ve diger
maddeler kullanilarak iiretiliyor. Diinyada
yullik plastik tiretimi 1950'de 1,5 milyon ton
iken, son 25 yilda tige katlanarak 2016da
335 milyon tona ulagmis bulunuyor.

Posetinize Once Bu Notlar1 Atin

« Plastik posetler, petrol bazli polietilen
maddesinden iiretiliyor. Uretilen plastik
posetlerin %1’i bile geri doniistiiriilmez.

* Polietilen, ekosistemdeki hayvanlar

i¢in oldugu kadar insanlar i¢in de zararli.
Plastik posetin hammaddesi olan polietilen
dogada 1.000 yilda ¢oziiniir.

* Her yil 4-5 trilyon plastik poset tiretiliyor.
* Plastik poset atiklari su yollariyla deniz,
g0l ve nehirlere yonlenerek buralarda
birikiyor.

* Her yil 1 milyar kus ve memeli hayvan
plastik atik sindirdiginden 6liir. Bu
hayvanlar plastik maddelerin bogaz ya

da solunum yollarini tikamasi sonucu
oluyorlar.

* Polietilen ¢oziiniirken, plastik daha kiigiik
parcalara ayriliyor ve insanlarin besin
zincirine dahil oluyor.

* Plastik posetin at1g1 kadar tiretimi de
doga ya zarar veriyor.

* Diinyanin bir yillik poset ihtiyacim
karsilamak i¢in yilda 40 milyon varilden
fazla petrol harcaniyor.

¢ Bez torba kullanarak, haftada alti, ayda
24, yilda yaklagik 300 plastik posetin
titketim zincirine girmesi bireysel olarak
engellenebiliyor. Bu da hayatimiz boyunca
25.000 plastik posetin kullanimini
engelleyebilecegimiz anlamina geliyor.

* Gezegendeki bes kisiden birinin bu
bilince sahip olmasi, 140.035.000.000.000
plastik posetin kullanilmamasi, yani
tiretilmemesi anlamina gelir. ™

www.maksder.org

PLASTIK, SAGLIGI
TEHDIT EDIYOR!

Plastik iirtinlerde bulunan Bisfenol ABPA adli maddenin kalp hastaliklarini
arttirdigini biliyor muydunuz? Bilim insanlarinin, yaptig1 beslenme
arastirmalarindan elde edilen bulgular, BPAnin kalp kriziyle iliskili oldugunu
ortaya koyuyor. Plastikten imal edilen iiriinler, gidayla temas ettigindeyse kanser
riskini arttiriyor.

Plastik @irtinlerin hammaddesi, dogal gaz, petrol ve komiir... Bu hammaddeler,
tiretim siirecinde dogrudan kullanildiklar: gibi bazi katki maddeleriyle de bir
arada kullanilabiliyor. Bu katki maddeleri esneklik, dayaniklilik, sicaga kars1 ve
ultraviyole 1s1nlarina direng gibi 6zellikleri arttiriyor. Plastiklerin birlikte islendigi
katki maddeleri agir metaller de iceriyor ve bu da insan viicuduna pek ¢ok toksik
maddenin giriyor demek. Zira plastiklerin i¢inde bulunan zararh kimyasal, gida
maddeleriyle temas ettiginde gidaya da gegiyor.

BPAya maruz kalmis anne adaylarinin, ¢ocuklarinda davranis ve biiytime
bozuklugu gibi sorunlarin da ortaya ¢iktigini yapilan arastirmalar ortaya koyuyor.
Polikarbonattan imal edilen plastik iirtinlerle birlikte viicuda giren BPA maddesi
prostat kanseri, kalp hastaliklari, karacigerde enzim bozukluklar: ve diyabet
problemlerini beraberinde getirebiliyor. Ote yandan BPA maddesi, viicutta
ostrojen hormonunu taklit ediyor ve kadinlik hormonuna doniisiiyor! Bu da
kadinsal kanserlere yakalanma riskini arttirryor.

Kis 2019 MAKSDER Aktiel
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Prof. Dr. Acar Baltas:
‘“Basari Igm, Ism|2| Hayatimizin
Parcasi Olarak Goriin”

Prof. Dr. Acar Baltas, insam ve degisimi merkeze alan ¢calismalariyla ozgiin ¢oziimler gerceklestirip uyguluyor.
Is yasaminda gozlenebilir tutum degisikligi ve olciilebilir sonuglar elde etmeyi amaglayan Acar Baltasa gore
giiniimiizde iyi lider, kurumlari gelecege tastyan, dolayisiyla siirekliligi giivence altina alan, hizla degisen
diinyamn taleplerine uyum saglayarak ayakta kalmasim saglayan bir cekim merkezi.

iiksekdgrenimini Istanbul Universitesi
i Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji

Boliiminde tamamladiktan sonra
Cerrahpasa Tip Fakiiltesinde ytiksek beyin
fonksiyonlar1 konusunda doktora yaparak
klinik néro-fizyoloji alaninda Tip Bilimleri
Doktoru unvanini alan Baltag Grubu
Yoneticisi Prof. Dr. Acar Baltas, Tiirkiye'nin
ilk néro-psikologlarindan biri. Esi Prof. Dr.
Zuhal Baltag'la kurucusu oldugu, is hayatinda

MAKSDER Aktiiel kis 2019

gozlenebilir zihniyet degisikligi ve dl¢iilebilir
is sonuglari icin kurum ve ¢alisan etkinligini
hedefleyen Baltas Grubunu yoneten Acar
Baltas ile giintimiizde iyi liderin 6zelliklerini,
perakende sektoriinde nelerin degismesi
gerektigini ve noro-marketing’i konustuk.

Baltas Grubu’nun ¢alismalar1 hakkinda
bilgi verir misiniz?

1980'lerde basladigimiz seminerlerden bu
yana, ¢agdas psikoloji biliminin bulgularina
dayanan ve Tiirk kiiltiir degerlerinden
kaynaklanan 6zgiin ¢6ztimler gelistiriyoruz
ve uyguluyoruz. Hizmetlerimizle is hayatinda
gozlenebilir tutum degisikligi ve ol¢iilebilir

is sonuglar1 elde etmeyi amagliyoruz. Tiirk
toplumunun kiiltiirel 6zelliklerini ve diigiince
yapisini temel alan ve fark olusturan bir
yaklasima sahibiz. Insan beyninin isleyisiyle



ilgili noro-psikolojik bilgi birikimiyle insan

ve degisimin dinamiklerini yonetiyoruz.
Secme, yerlestirme ve yiikseltmelerde

isabetli degerlendirmeler i¢in bilimsel

temele dayali yeni kusak ol¢ciim araglar: ve
tekniklerini kullaniyoruz. Cagdas yaklasimlari
benimseyerek e-6grenme, ters yiiz, mobil

ve kogluk yoluyla 6gretme modellerini
kullanryoruz.

Is hayatinda basarili olmanin yollar1
nelerdir?

Is hayatinda basarili olmanin yolu 3 noktadan
geger:

Birincisi; yeterliliktir. Yatkinliginin,
yeteneklerinin oldugu bir isi yapmak anlamina
gelir.

Insanlar yatkinliklarinin, yeteneklerinin
oldugu isi severek yaparlar. Yani ellerinden
gelen isi yapmiyorlarsa “isimizi sevmemiz
gerekiyor” sozii, ok gercekei degildir. ..
Ikincisi; ¢aligma ve yiirekten adanmadr.
Yeterlilik duygusu yasayan ¢aliganlar emek

ve zamanlarini ortaya koyarak fazladan ¢aba
gosterirlerse, ‘Saat 5’te mesai bitti’; “Tatil
benim zamanim, o saatte ig yapmam’ gibi
distinenlerin aksine farkli sonuglar alirlar.
Insanlarin kendilerini islerine adamas, islerini
hayatlarinin bir parcasi olarak gormeleri
anlamina gelir.

Ugiinciisii; insan iligkilerini iyi ydnetmektir.
Kisinin kendisine sinirlar koymasi, yaptig
isin karsiligint alamadigini diistinmesi ve
kendini alacakl: hissetmesi, is arkadaslariyla
gecinememesi, boliimler arasinda problemlere
sebep olan kisileri ise almas1 gibi nedenler,
kisinin is hayatinda potansiyelini, zekésini,
yeteneklerini kullanmasini engelleyen
faktorlerdir.

Giiniimiizde “iyi lider” sizce nasil bir
liderdir?

Iyi lider; kurumlar: gelecege tastyan,
dolaystyla siirekliligi giivence altina alan,
hizla degisen diinyanin taleplerine uyum
saglayarak ayakta kalmasini saglayan bir
¢ekim merkezidir. Liderin varlik nedeni,
hizla degisen diinyada yonetmek, “idare
etmek’, bagka deyisle statitkoyu korumak
degil, etkilemek ve sonucu degistirmektir.
Ozetlersek, iyi lider; degisim yaratir, birlestirir,
harekete gegirir, iz birakir. Gliniimiizde
degisen liderlik 6zellikleri; ¢ekinilen degil
yaklasilan bir lider olmay1, gok konusan bir

www.maksder.or:

Prof. Dr. Acar Baltas

iyi lider; kurumlari gelecede tastyan, dolayisiyla siirekliligi giivence altina alan, hizla degisen diinyanin
taleplerine uyum saglayarak ayakta kalmasini saglayan bir cekim merkezidir. Liderin varlik nedeni, hizla
dedisen diinyada yonetmek, “idare etmek”, baska deyisle statiikoyu korumak degil, etkilemek ve sonucu
degistirmektir.
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lider olmak yerine, soru soran, dinleyen,
anlayan ve etkili konusan bir lider olmay,
giicle degil anlam duygusuyla yoneten, farkli
kusaklarin deneyimini farkli alanlardaki

bilgi birikimini birlestiren bir lider olmay1 ve
insanlarda farkli olan1 gorerek kisisellestirerek
yonetmeyi gerektirmektedir.

Stresin insan yasamu iizerindeki etkilerini
diisiiniirsek, sizce is stresinden kurtulmak
icin neler yapilmalidir?

‘Stresin insan yasamu tizerindeki olumsuz
etkileri’ konusu, hakkinda en ¢ok cahilce laf
konusulan konulardan biri. Uzun yasayan
insanlarin en 6nemli 0zelliklerinden biri;
stresli bir iste ve talepkar bir igveren ile anlam
duygusu bulduklari, basar1 kazandiklar: bir
iste calismalaridir.

Arkaniza yaslanip bir an 6nce emekli olmay1
beklemek, giinlerini brig veya golf oynayarak
gecirmeyi diislemek, 6biir tarafa gitmenin

en kestirme yoludur. Insanin sinirlarint
zorlayan, basarisizlik duygusu yasatan, anlam
duygusu bulamadigi bir is; yani “Ben bu isi
niye yapiryorum?, Neden ige gidiyorum?,
Gidecegim de ne olacak?, Aksam olsa da
evime dénsem, Cuma olsa da hafta bitse...”
demek, “Bir an 6nce 6lsem!” demektir.

Dolaysiyla insan isinin altinda ezilirse, koti
is iliskileri varsa, isinde anlam duygusu
bulamiyorsa bu durum, olumsuz is stresi
yaratir. Bu, saglik acisindan da zararhidir.
Insani hasta eder, mrii kisaltir.

Isverenlerin iizerine diigen gérev; caliganlara
yaptiklar1 islerin biitiiniin i¢indeki yerini
gostermektir.

Yaptig1 isin felsefesini bilmeyen insan; bu igin
ya ¢iragi ya da teknisyenidir.

Beden dilinin 6nemi nedir?

Beden dili, miisteriye tiriin satmakla sinirl
kalacak sekilde diistiniillemez. Ayni zamanda
miisteriyle saglam, kalic1 ve kaliteli bir iligki
kurmaya dayanir. Bunun da tek yolu, dogru
iletisim kurmaktir. Iletisim, ses tonu, beden
dili ve kelimelerden olugan bir biitindiir.
Beden dilinin 6nemi, miisterinin sozli ve
sozsiiz mesajlarini dogru anlamakta ve ona
dogru mesajlar vermekte yatar.

Kurumlara psikolojik danismanlhik
yapiyorsunuz. Siire¢ icerisinde nelere
dokunuyorsunuz, kurum adina neler
degisiyor?
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insan isinin altinda ezilirse, kotii is iliskileri varsa, isinde anlam duygusu bulamiyorsa bu durum,
olumsuz is stresi yaratir. Bu, saglik acisindan da zararlidir. Insani hasta eder, dmrii kisaltir.

iletisim, ses tonu, beden dili ve kelimelerden olusan bir biitiindiir. Beden dilinin 6nemi, miisterinin sozlii
ve sozstiz mesajlarini dogru anlamakta ve ona dogru mesajlar vermekte yatar.



Logomuzda da yer bulan yaklagimimiz

“insan ve degisim’i merkezine aliyor.
Bireyden baslayarak kurumu olmak istedigi
konuma getirecek bir degisim yolculuguna
aracilik ediyoruz. Verdigimiz danigsmanlik
hizmetleriyle bilimsel bilginin gergek

hayatta etkin bir bicimde uygulanabilmesini,
dogru kararlara ve verimli is ¢iktilarina
doniisebilmesini amagliyoruz. Bunu yaparken
sundugumuz se¢me, yerlestirme ve yitkseltme
hizmetleri kisilik 6zelliklerini temel alarak ise
alim siirecini ydnetmeye ve mevcut ¢aliganin
kariyer planlamasinin olusturulmasina
destek veriyor. Egitim ve gelisim
programlarimiz, kazanilan bilgi ve becerilerin
is ortamina aktarilmasini saglayan 6lgme

ve izleme ¢alismalar1 sunuyor. Danigmanlik
hizmetlerimiz sirketlerin kurumsallagsma,
biiyiime, birlesme ve yeniden yapilanma
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekilleniyor. Bu
kapsamda, insan kaynaklari ve organizasyonel
yapilandirma projeleri yiiriitiiyoruz.

Bugiiniin ¢alisanlarinin biiyiik bir kismini
Y Kusagi bireyleri olusturuyor. Arkadan
da zorlayan bir Z Kusag: geliyor. Cagin
kosullarina gore, ¢calisan mutlulugunu
saglamak ve verimi arttirmak i¢in
isletmeler neler yapmali?

Birincisi; kusak ismi olarak hangi kavrami
kullanirsak kullanalim, herkesin ihtiyaci,

saygl gérmektir. Onceki kusaklara diisen,
kendinden sonra gelenlerin saygidan neyi
anladiklarini anlamaya ¢alismaktir.

Tkincisi; onlarin birikiminden yararlanacak

sekilde bag kurmaktir. Bu da y6netim
literatiiriine ters mentorluk gibi yeni
kavramlarin yerlesmesine yol agmustur.

Son olarak, néromarketing hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz?

Bugiin hala insanlarin beyin taramalarina
bakarak ne yalan soylediklerini ne de 4sik
olduklarini anlayabiliyoruz. Bu konuda

www.maksder.or

"Kusak ismi olarak hangi
kavramu kullanirsak
kullanalim, herkesin

ihtiyaci, saygi gormektir.

Onceki kusaklara diisen,

kendinden sonra gelenlerin
saygidan neyi anladiklarini
anlamaya calismaktir.
onlarin birikiminden
yararlanacak sekilde bag
kurmaktir. Bu da y6netim
literatiiriine ters mentorluk
gibi yeni kavramlarin
yerlesmesine yol agmistir.”

elde edilen bilgiler, cok genel ve kaba.
Bunlara bakilarak bilimsel dogrulara heniiz
varilamiyor. Beyinde "satin al" diigmesi heniiz
bulunmus degil. Biitiin bunlarin 6tesinde
EEG goriintiilerinden yola ¢ikarak insanlarla
ilgili kararlar vermek "ahlaki" degil. Bu
konuda sinirbilimci Molly Crockett’in séziine
katiltyorum ve okurlara tavsiye ediyorum:
"Eger birisi size tizerinde beyin olan bir sey
satmak isterse sozlerine kanmayin. Onlardan
kanit isteyin. Zor sorular sorun. Cevaplar basit
ve tek yonlii olmamali. Ciinkii beyin basit
degildir." m

MAKSDER Akttiel

21



22

MAKSDER Bty et

Musteri Sadakati
ALARM VERIYOR!

KPMG ve Tiiketici Uriinleri Forumu (CGF) kiiresel olgekte tiiketici iiriinleri ve perakende sektoriiniin
dinamiklerini arastirdi. Tiirkiyeden de katihm saglanan Kiiresel Tiiketici Uriinleri ve Perakende
Yoneticileri Arastirmasi 2018, teknoloji ve yeni neslin aktif katilumiyla boyut degistiren sektoriin en
temel unsuru olan miisteri sadakatindeki degisime dikkat cekiyor.

tiketici trtinleri sektoriinde satin rekabetci kalabilmeleri i¢in benzer 6lgekte i¢in kiiciilmek zorunda kalan sirketlerin
alma giictinii ele gegiren Y ve degisiklikler yapmalar: gerektigini ortaya yaninda, bu kogullara ragmen hizla biiylimeye
Z kusagi sayesinde biitiin satig koyuyor. devam edenler de var. Aragtirmaya gore, hizl

biyiiyen sirketlerin liderlerinin yiizde 68’i
sektordeki yikimin onlara rekabet avantaji

pratikleri degisiyor. KPMG ve Tiiketici

Uriinleri Forumu'nun (CGF) yaptig Kiiresel Arastirmada dikkat ¢ceken bazi bashiklar soyle:

Tiiketici Uriinleri ve Perakende Yoneticileri * Son bes yilda, tiketici tiriinleri ve perakende  sagladigini soyliiyor. Arastirmaya katilan
Arastirmasi, sektordeki déniisiimiin kodlarni ~ sektdriiniin pazar liderleri, yiikselen liderlerin ylizde 58’i ise mevcut is modellerini
¢ikardi. Bu yil altincisi yapilan aragtirmanin startup’lar ve yerel oyuncular tarafindan yeniden gozden gecirdigini belirtiyor.
sonuglari, tiiketici sektoriiniin radikal bir stirekli baski altina alinmaya basladi. Artan + CEO’larin yiizde 65’inden fazlast

degisimin esiginde oldugunu ve CEO’larin baskiyla degisim hizina ayak uyduramadig: sirketlerinin inovasyon ve yikim kiiltiiriinti

MAKSDER Aktiel kis 2019



Arastirma bulgularina gore,
miisteri merkezli yaklasim,
sirketlere hem daha fazla
gelir hem de daha yiiksek
karhhk saghyor. Bugiin
miisteri merkezlilik sayesinde
baslangic asamasindaki
sirketlerin gelirlerini
yiizde 2,7; orta dlcekli
isletmelerin yiizde 3,2 ve
bilyiik isletmelerin yiizde 3,8
oraninda arttirdigi belirlendi.
Bu rakamin 2020’ye kadar
sirastyla yiizde 5,5; 5,5 ve
5,9'a ulasmasi bekleniyor.

tesvik ettigini belirtiyor, yiizde 401 ise
sirketlerinin doniisiime basariyla uyum
saglayamadigini dile getiriyor.

* Sektoriin hizli bityiiyen sirketlerinin yiizde
77’si inovasyonu tesvik eden bir kiiltiire sahip.
Diger yandan, dijital doniisiimde geride kalan
sirketlerin liderlerinin yiizde 601, gecikme
nedeninin yatirim getirisinin belirsizligi
oldugunu séyliiyor.

* Hizli bityiiyen sirketlerin yiizde 87’si
misteriyle dagitim kanallarini optimize
ediyor. Yiizde 841 is siireglerini talebe dayal
ve miisteri merkezli hale getirmek i¢in yeniden
tasarliyor. Yiizde 70’1 ise dijital doniigiimii
hizlandirmis durumda.

* Sektoriin zorluklar: bolgelere gore
incelendiginde; Kuzey Amerikada ytizde 32’yle
“sektorel yakinsamalar” ile “hiz ve verimlilik
talebi” 6ne cikiyor. “Yikici modellere sahip
yeni rakipler” yiizde 31’le tiglincii sirada yer
aliyor. Avrupada ise “hiz ve verimlilik talebi”
yuzde 32 ile ilk sirada. Bu zorlugu yiizde 30’la

“hizla biiyiiyen yeni teknolojiler” ve “yikici
modellere sahip yeni rakipler” takip ediyor.

» Tiirkiye'nin de iginde bulundugu Ortadogu
ve Afrika bolgesi i¢in yiizde 40 ile “yikict
modellere sahip yeni rakipler” en 6nemli
zorlugu olusturuyor. Yiizde 33’le “politika ve
regiilasyonla ilgili degisiklik/baskilar” ikinci
sirada; yiizde 28’le “degisen ekonomik ve
jeopolitik kosullar” {i¢iincii sirada yer aliyor.

* Arastirma bulgularina gore, miisteri
merkezli yaklasim, sirketlere hem daha fazla
gelir hem de daha yiiksek karlilik sagliyor.
Bugiin miisteri merkezlilik sayesinde baslangi¢
agsamasindaki sirketlerin gelirlerini yiizde 2,7;
orta 6lcekli isletmelerin yiizde 3,2 ve biyiik
isletmelerin yiizde 3,8 oraninda arttirdig1
belirlendi. Bu rakamin 2020’ye kadar sirasiyla
yiizde 5,5; 5,5 ve 5,9’a ulagmas1 bekleniyor.
Kérlilik 6ngoriilerinde ise; kiigitk 6lcekli
isletmelerin karlarini ylizde 2,7, orta 6l¢ekli
isletmelerin yiizde 3,7 ve biiyiik isletmelerin
yiizde 5,3 artirdig1 ortaya ¢ikti. Bu rakamlarin

www.maksder.org

2020 yilinda sirasiyla yiizde 5,4; 5,7 ve 7,4

olmasi bekleniyor.

* Miisteri merkezlilik hem bugiin hem

de gelecekte sirketlerin rekabetciligini
korumasini saglayacak en 6nemli
stratejilerden biri. Sirketlerin miisteriler
konusundaki hedeflerinde ilk siray1 yiizde
48’le miisteri ihtiyacini anlamak, ikinci
siray1 ylizde 43’le “ciizdan payr’n1 arttirmak,
tclinci siray1 yiizde 41°le en biytik etki
aninda etkilesim yaratmak, dordiincii siray1
ylzde 35’le miisterilerin dikkatini gekmek ve
besinci siray1 yine yiizde 35’le miisteriyle 7/24
baglantida kalmak aliyor.

* Arastirmaya katilan sirketlerin ylizde 48’i
miisteri ihtiya¢larini anlamanin kendileri i¢in
en 6nemli unsur oldugunu belirtirken, miisteri
merkezli liderlerin ytizde 46’s1 i¢in miisteriyle
stirekli iletisim icinde olmak 6ncelikli
durumda.
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2019’da Daha lyi Bir Yasam Icin

19 1Yl ONERI

Dabha kaliteli ve saglhikh bir yasam hepimizin istegi. Yeni yilsa bu istek icin muhtesem bir bahane. Siz de 2019'un
daha saglikh, diizenli, mutlu ve kaliteli gecmesi igin kiigiik onerilerimizi dikkate alin ve yeni bir yilla beraber,
daha iyi bir yasamun kapilarim acin. Bedensel ve zihinsel olarak daha iyi hissedebilmek icin bir seyler yapmaya

hemen baglayin.

1. Kisa gezintiler yapin

Hepimiz hayatin yogunlugu i¢in biitiin giin
evde ya da iste bulunuyoruz, 6zellikle de kis
aylarinda. Ancak bu durumun sizi zamanla
depresif bir hale sokacagini unutmayin.
Yapilan arastirmalar, giin 15181nda yapilan
kisa gezintilerin mutlu olmamizi sagladigini
gosteriyor. Bu sebeple, vakit buldugunuz an
disar1 ¢ikin ve yakin ¢evrede kisa yiiritytisler

yapin.
MAKSDER Aktiel kis 2019

2. D vitamini takviyesi yapin

Yeterli miktarda D vitamini, daha saglikli
kemiklere sahip olmanizi saglar. Viicuda
besinler yoluyla Provitamin-D seklinde alinir
ve giines 1sinlarinin da etkisiyle deride D
vitaminine doniisiir. Bu vitamin, kalsiyum

ve fosforun bagirsakta emilimi ve viicutta
kullanimi i¢in gereklidir. Kuvvetli kemik

ve digler, kalsiyum ve D vitamini sayesinde
olusur.

3. Temiz uyku

Uyudugunuz ¢arsaflarin temizligine ne
kadar dikkat ediyorsunuz? Unutmayin

ki, yatagimizdaki ¢arsaf, yastik ve yorgan
kiliflarinda binlerce toz akar1 bulunuyor ve
bu akarlar sagligimizi tehdit ediyor. Alerjik
reaksiyonlarla kars1 karsiya kalmamak icin
uyku setinizi 60 derece sicaklikta yikayin ve
olabildigince sik degistirin.
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4. Her giin elma yiyin

Bu 6neri de bildigimiz ama genellikle kulak
arkasi ettigimiz gerceklerden biri. Her giin 1
elma yemek, Amerikan Kalp Vakfi tarafindan
yapilan arastirmaya gore, diinya genelinde en
sik rastlanan 6liim sebeplerinden biri olan
kalp-damar hastaliklarina kars: etkin bir
koruma saghyor.

5. Yemek yerken oturun

Fast-food beslenme tarzi artik hayatimiza
girdi ve ¢ikmasi da pek kolay gériinmiiyor.
Ciinkii her isimiz acil ve cabuk yemek
yemeliyiz. Ancak bu durum sindirim sistemi
i¢in hig iyi degil. Yemek yemek en 6nemli
ihtiyaglarimizdan biri ve dogru sekilde
yapmadigimiz takdirde ciddi sorunlara N
yol agabilir. Bunlarin baginda da yemek
borusunda spazmlar ve mide eksimesi geliyor.
Bu dertlerle karsilagsmamak i¢in oturarak
yemek yiyin ve lokmalar1 hizlica yutmak
yerine iyice ¢igneyin.

6. Genetik mirasinizi arastirin

Pek ¢ok hastaligin kokeni genetik
bilgilerimizde yatiyor. Bu sebeple
ebeveynlerinizin ve yakin akrabalarinizin
saglikla ilgili sorunlar1 bir koseye not edin.
Yapilan arastirmalar, kanser vakalarinin
%10’nun genetik mirastan kaynaklandigini
gosteriyor. Gogiis, yumurtalik ve kolon
kanserinin giigli genetik baglar1 oldugu
disiiniiliyor.

7. Terleyin

Sporun 6zellikle kaslarimiz ve viicut yapimiz
i¢in ne kadar faydali oldugunu hepimiz
biliyoruz. Ancak spor yapmanin bir faydasi
daha var: Terlemek. Diizenli olarak terlemek,
bagisiklik sistemini giiclendiriyor ve bu da
mikroplarin yok edilmesini kolaylastiriyor.

8. Biiyiik ¢anta biiyiik dert

Ozellikle kadinlar, omuzlarinda kocaman
cantalarla geziyorlar. Ama bu durum boyun ve
omuz sagliginiz i¢in son derece zararli. Ciinkii
boynunuzla omzunu birlestiren kas ve kiirek
kemiginizi kaldiran kas ¢anta tasimaktan
yorgun diisiiyor ve zamanla birbirinden
ayrilmaya basliyor. Sikismis sinirler nedeniyle,
omuz uyuguklugu ve yanmasi, sirt agrisi ve
hatta bas agris1 ortaya ¢ikiyor. Bu sorunlari
bertaraf etmek i¢in 6ncelikle, cantanizi

Yapilan arastirmalar, giin isiginda yapilan kisa gezintilerin mutlu
.. olmamizi sagladigini gosteriyor. Bu sebeple, vakit buldugunuz
hafifletmelisiniz. Ayrica gantays, her 10 o4 : - an disan ¢ikin ve yakin gevrede Kisa yirilyiisler yapmn.
dakikada bir diger kolunuza takabilirsiniz.
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9. Suya dikkat!

I¢tigimiz suyun pH degeri viicudumuzun asit-
baz dengesini diizenler. Eger ictiginiz suyun
pH degeri izin verilen degerlerin ¢ok Gistiinde
ya da altindaysa, suyun agindirict etkisi artar
ve bu durum agir metallerin ¢6ziilmesini de
artirir. Ictiginiz suyun pH degeri diisiikse,

bir dilim limonla bu degeri arttirabilirsiniz.
Suyunuzun pH’min en az 8 olmasina dikkat
edin. Ayrica igeceginiz suyu muhafaza igin
cam sise kullanmay tercih edin.

10. Bakterilere savas acin

Ofis masanizin iizerinde 200den fazla bakteri
bulunabilecegini soylesek ne yapardiniz?

Bir ofis masasinin izerinde, streptokok
basilinden, antibiyotige dayanikli bakterilere
kadar pek cok cesit bakteri bulunabilir.

Ayni durum telefonunuz igin de gegerli.
Caligma masanizi, telefon ahizenizi ve cep
telefonunuzu diizenli olarak giivenilir bir
dezenfektanla temizleyin.

Calisma masanizi, telefon ahizenizi ve cep telefonunuzu
11. Tatil yapin 3} " diizenli olarak giivenilir bir dezenfektanla temizleyin.
Caligma hayat1 ve ev isleri bazen hepimizin
iizerine geliyor ve bu durum da ciddi
sorunlara yol acabiliyor. Depresif, yorgun
ve gergin olmamak i¢cin mutlaka tatil
yapmalisiniz. Istatistiklere gore, tatil yapan
insanlar, tatil yapmayanlara gore daha mutlu
bir evlilige sahipler.

12. Su bazli boyalari tercih edin
Igeriginde VOC (ugucu organik bilesik)
bulunan boyalarin etrafa toksik maddeler
yaydigini biliyor musunuz? Boya satin alirken
VOC degerleri diisiik veya sifir olan su bazli
boyalar: tercih etmeye ¢alisin. Boylece hem
cevrenizi korumus hem de astim ve alerji gibi
hastaliklara kargi: korunmus olacaksiniz.

13. Her sey vaktinde giizel

Artik her gesit sebze ve meyveyi, her
mevsimde bulabiliyoruz ancak bu hi¢ saghkli
degil. Ancak bu gidalar genetigiyle oynanmis
ve hormonlu olarak elde ediliyor. Bu da
saglik acisindan uzun vadede kotii sonuglar
doguruyor. Sebze ve meyveleri zamaninda
yemeye ve hatta miimkiinse organik gidalar
tilkketmeye 6zen gosterin.

14. Her mevsim meyve soleni
Sebze ve meyvelerin zamaninda yenmesi Sebze ve meyveleri zamaninda yemeye ve hatta miimkiinse organik gidalar tiilketmeye 6zen gosterin.

Dalindan yeni kopariimis, taze bir meyvenin tadini baska bir seyde bulmak zor olabilir ancak kis giinii incir

gerektigini sGyledik. Dalindan yeni yemek de pek miimkiin degdil maalesef. Bu noktada kuru meyveleri bir secenek olarak gérebilirsiniz.

koparilmis, taze bir meyvenin tadini bagka
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bir seyde bulmak zor olabilir ancak kis glinii
incir yemek de pek miimkiin degil maalesef.
Bu noktada kuru meyveleri bir secenek olarak
gorebilirsiniz. Hem lezzetli hem de yiiksek
oranda antioksidan igeren kuru meyveler,
acliginiz1 yatistirmaniz i¢in de birebir.

15. Hobiniz olsun

Yeni yilla ilgili her zaman soylenen
konulardan biri de budur: Hobi edinmek.
Ancak pek ¢ok kisi bunu gergeklestiremez.

Bu yil sizin hobi yiliniz olsun. Ciinkii insanin
isi ya da evi disinda ilgilenebilecegi bir hobisi
olmast, kendini ¢ok daha mutlu ve rahat
hissetmesini saglar. Hobi demek, kendinizi
ayiracaginiz zaman demektir. ilginizi ceken
bir hobi sayesinde, bos zamanlarinizi daha
kaliteli gegirirseniz, bog zamaniniz olmadigini
diistiniiyorsaniz, kendinize sevdiginiz bir

isi yaparak vakit ayirmis olursunuz. Hobi
saatlerinizin kafaniz1 bogaltmak ve dinlenmek
i¢in ne kadar faydali oldugunu siz de
goreceksiniz.

16. Soguk su sizi korkutmasin

Banyo yaptiktan sonra 2-3 dakika soguk suyun
altinda kalarak zipkin gibi olabilirsiniz. Bu
sizin i¢in en basta kolay olmayabilir ancak
soguk su, beynin bazi hormonlar salgilamasini
saglayarak ruh durumunuzu diizeltiyor.

Ayrica kan dolagimini hizlandiriyor ve cildin
tazelenmesini sagliyor.

.?,F\l

-

17. Gelisigiizel ila¢ kullanmayi birakin

Pek ¢ogumuz, yakinlarimiza iyi gelen bir
ilac1 sorgusuz sualsiz kullantyoruz, hem de
bir doktora danigma ihtiyaci bile duymadan.
Ancak bunun sonucunda, zehirlenmelerden
mide hastaliklarina ve ruhsal sorunlara
kadar ¢ok ciddi bir tabloyla kars: karsiya
kalabileceginizi unutmayn. {laglar1 doktor
Onerisi dogrultusunda, dogru dozda ve
belirtilen siire boyunca almak hayati 6nem
tasiyor.

18. Bakliyat tiiketin

Obezite giiniimiizde biyiik bir sorun olmaya
devam ediyor ve bu sorun her gegen giin
biyiiyor. Yapilan aragtirmalar bakliyatin

www.maksder.org

Hobi demek, kendinizi
ayiracaginiz zaman
demektir. llginizi ceken
bir hobi sayesinde, bos
zamanlaninizi daha kaliteli
gecirirseniz, bos zamaniniz
olmadigini diistiniiyorsaniz,
kendinize sevdiginiz bir
isi yaparak vakit ayirmis
olursunuz. Hobi saatlerinizin
kafanizi bosaltmak ve
dinlenmek icin ne kadar
faydali oldugunu siz de
goreceksiniz.

obeziteden korudugunu gosteriyor: Diizenli
bakliyat titkketen kisiler, diger kisilere gore

3 kilo daha hafif. Daha fazla diyet lifi iceren
bakliyatlar, daha az yag ve daha az doymus yag
anlamina geliyor.

19. Siyah cay yerine bitki ¢aylar:

Ulkemizde sudan sonra en ¢ok tiiketilen ikinci
igecek olan ¢ay adeta milli igecegimiz. Ancak
giin icerisinde agirt tiiketilen ¢ay, kabizlik,
sinir bozuklugu, bas agris1 ve uykusuzluk gibi
sorunlara yol agabiliyor. Bu sebeple giinlitk
cay titketiminizi 4 ¢ay bardag1/2 fincanla
sinirlamanizi 6neriyoruz. Siyah ¢ay yerine
thlamur, yesil cay, melisa gibi bitki ¢aylarini
tilketerek giiclerinden yararlanabilirsiniz. |
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Suyun Renkli Yolculugu

EBRU SANATI

En eski Tiirk kagat siisleme sanat olan ‘ebru’nun tarihi 13’iincii yiizyila kadar uzamyor. Ipek yolu ile Irana
gelen bu sanat, Tiirklerle birlikte Anadolu kapilarindan igeri giriyor ve zaman iginde ebru sanatinin en giizel
ornekleri Anadoluda veriliyor. Kisacasi, su yolunu ve rengini Anadolu topraklarinda buluyor...

n eski Tiirk kagt siisleme sanat1 olarak
Ebilinen ebrunun, Orta Asya Tiirk

lehgelerinden Cagataycada “hare gibi
damarl1” anlamindaki “ebre” kelimesinden
geldigi séyleniyor. Ipek Yolu’yla Irana, “su
yuzil” anlamina gelen “abra” ve “bulut” gibi
manasina gelen “ebri” isimleriyle ulagan bu
sanat, Tiirklerle birlikte Anadolu kapilarindan
girdiginde “ebru” adini aliyor. Kokii 13’tinci
ylzyila kadar uzandig: tahmin edilen ebru
sanatinin Tirkistanda, Semerkantta, Herat’ta
o déneme ait 6rnekleri bulunuyor. Ancak
17’nci ylizyilin baginda {inii Avrupaya
“Tiirk kagidr” olarak yayiliyor. Ebru sanati
onceleri basli bagina ana bir sanat dali
olarak kullanilmamus, ciltleme islemlerinde

MAKSDER Aktiel kis 2019

yan kagid, hat ve tezhip galismalarindaysa
tizerinde ¢aligilan hafif ebrulu kagit

olarak kullanilmig. Ebru, bir sanat olarak
algilanmasina ve olgunluguna ise Istanbulda,
usta-girak iliskisiyle kavugsmus ve zaman
iginde sihirli ellerde biiyiileyici bir sanat dali
haline gelmis.

19’uncu yiizyilda Istanbuldaki ustalarin
ellerinde en mitkemmel 6rneklerinin ¢iktig
ebru, zaman i¢inde 6nemini yitirmis. Modern
sanatlarin daha popiiler olmaya baslamasiyla
unutulmaya yiiz tutup durgunluk dénemine
girmis. Ancak 1970li yillarda ebru sanati
yeniden canlanmig. Son Osmanli ebru
ustalarindan Hattat Ebrucu Necmeddin
Okyay, bu sanat1 diger nesillere aktarmaya

basaran kurtarici isimlerden biri. Gliniimiizde
profesyonel olarak bu sanati1 devam ettiren
bazi usta isimler soyle: Niyazi Sayir, Hikmet
Barutgugil, Alpaslan Babaoglu, Fuad Basar,
Sadreddin Ozgimi. Tabi daha onlarca énemli
sanatgl, bugiin ebru sanatini yagatmaya devam
ediyor.

Mesakkatli Bir Sanat

Ebru sanati aslinda bityiik titizlik isteyen

bir sanat. Kiiciik bir dikkatsizlik yapilan
ebruyu bozabilir. Kullandiginiz malzemelerin
eksiksiz olmasi son derece onemli. Ebru
sanatinin temel malzemelerini kitre, toprak
boyaralar, sigir odu, kagit teknesi ve at



Ebru sanati onceleri bash
basina bir sanat dali
olarak kullanilmamus;
ciltleme islemlerinde
yan kagids, hat ve tezhip
calismalarindaysa
lizerinde calisilan hafif
ebrulu kagit olarak
kullaniimis.

kilindan yapilmig 6zel firgalar olusturuyor.
Kitre, keven bitkisinin kokiinden elde edilen
ve suda eritilerek tutkal haline getirilen siv1
bir madde. Ustiine boya serpilecek suya
yapiskan bir koyuluk vermek i¢in kullaniliyor.
Suyla karistirilan kitre, kalitesine ve cinsine
gore yaklagik 5-7 giin dinlenmeye ve bu

stire iginde yogrulup karistirilmaya ihtiyag
duyuyor. Kitre hazirlandiktan sonra suda
stiziilmesi gerekiyor. Sigir 6di, sivinin
tizerinde boyalarin ¢okmeden yayilmasini
saglamak i¢in kullaniliyor. Clinki sigir 6di
yuzeyde gerilim sagliyor ve sivinin yiizey
gerilimini kirtyor. Ayrica 6d sayesinde boyalar
birbirine karigmiyor ve suya ayri ayr1 renkler
verilebiliyor. Boyalarin 6d ayarlarinin iyi
yapilmasi en 6nemli ayrintilardan biri. Ebru
sanatinda sivinin i¢inde bulundugu kaba,
kagit teknesi deniyor. Bu tekne, ¢inko, ¢elik,
galveniz ya da gedeneden (budaksiz ¢gam)
imal ediliyor. Ebru sanatinda kullanilan

firganin yapiminda yash atlarin kuyruk killart
ve bu killar1 iizerine sarmak igin giil dal
kullaniliyor. At kilinin tercih edilmesinin

en 6nemli sebebi sert ve diiz olmasi. Bu
sayede boyalar tekne tizerine rahatlikla
atilabiliyor. Giil dali ise oldukea esnek ve
dayanikli oldugu i¢in damlalarin istenildigi
sekilde suya diismesine olanak sagliyor.
Ebrulu kagitlar kuruduktan sonra, “miihre
aleti” denilen iki kollu el presi yardimiyla
diizeltilip parlatiliyor. Miihre, kagidin tizerine
bastirilarak kagidin tamamuina siirtiilityor.
Miihiirleme denilen bu islem, kagidin {istiinde
ince bir tabaka olusturarak eserin parlamasina
ve korunmasina yardimei oluyor. Béylelikle
boyalar zamana yenik diismiiyor ve hep kagit
iizerinde kaliyor. Bugiin Istanbul Siileymaniye
Kiitiiphanesindeki 100 bin civarindaki el
yazmasi Kitapta, bu sanatin 6rneklerine
rastlamak miimkiin. B

www.maksder.org

Suyun Uzerinde
Doganin Renkleri

Ebru sanatinda kullanilan
renklerin her biri dogal
malzemelerle elde ediliyor.

Sari: Dogada bulunan arsenik
sulfir (zirnik).

Mavi: Dogal civit olan Lahor
Cividi. Bitkisel kokenli bu boya
Pakistan’in Lahor kentinden
geliyor.

Yesil: Sari ve mavinin
karisimi. Zirnik cok olursa

fistik yesiline, civit cok olursa
yaprak yesiline gidiyor.
Lacivert: Bedahsi laciverti
denen dogal civit.

Siyah: Soba isinden elde
ediliyor. Ezilmesi ¢cok zor
olan bu boya, suyu kolay
emmediginden ve suyla
karishrma islemi sirasinda
surekli suyun Uzerine
cikhigindan genellikle Camlica
toprag ile kanstinlarak
eziliyor.

Beyaz: isfidac (Ustibec) bazik
kursun karbonatin dogadaki
sekli.

Kirmizi: Gilbahar yani demir
oksitleri iceren kirmizi bir
toprak.

Tuton Rengi: Camlica
topragi.
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MAKSDER gezi

Gormeden Donmeyin!

« Ardahan-Kars sinirinda
bulunan ve kis sezonunda buz
tutan Cildir Gélu, kis aylarinda
muhtesem manzaralar sunuyor.
Ath kizaklarla gél Gzerinde
gezin.

« Sehrin dnemli sembollerinden
biri olan Kars Kalesi, 1153
yilinda Selguklulara bagli
Saltuklu Sultani Melik |zzeddi'in
emri ile Veziri Firuz Akay
tarafindan yaptrilmis. Sit alani
olarak kabul edilen Kale, kentten
bakildiginda etkileyici bir

goérinime sahip.

« Kars'a gitmisken gorilmesi
gereken yerlerin basinda tabi
ki Ani Harabeleri bulunuyor.
Yapilan kazilar, balgedeki
yerlesimin Bronz ve Demir
caglarina kadar dayandigini
gosteriyor. 40 tane kilise,
sapel ve anir mezarin tespit
edildigi Ani Antik Sehri, 2016
yilinda UNESCO Dinya Mirasi
Listesi'ne dahil edildi.

« Kars'in merkezinde bulunan ve
19. yizyilin baslarinda, Ruslarin
Kars'i isgali sirasinda kilise
olarak yapilan Fethiye Camisi,
Baltik mimarisinden izler tasiyor.
Kesme tastan, dikdortgen sekilli
yapiyl mutlaka gérmelisiniz.

MAKSDER Aktuiel kis 2019

Tarih Kokan Sehir
KARS

Kars, ozellikle son yillarda Dogu Ekspresi ile farkl bir macera yasamak
isteyenler icin kis aylarimin favori gezi rotalarindan biri haline geldi.
Eger gercek bir Kars deneyimi yasamak istiyorsaniz bu giizel sehre en az
3 giin ayirmamzi tavsiye ediyoruz.

merkezinde gekilmis. Ayrica Nobel Odiillii yazarimiz Orhan Pamuk, “Kar” adlt
romanini Kars'ta bir kahvede yazmis ve romanda bu sehir 6nemli bir yer tutuyor.
Kars ziyaretinizden 6nce bu eserlere bir goz atmanizda fayda var.

M ahsun Kirmizigiil'iin izlenme rekorlar1 kiran “Mucize” filminin bir kismi Kars sehir

Tarih Kokan Sokaklar

Trenden inip sehre girer girmez Kars'n tarih kokan bir sehir oldugunu anlayacaksiniz.
Anadolu’'nun en eski yerlegim yerlerinden biri olan Kars isminin kékeni Iskitlerden geliyor.

O zamanlar “Karsak olan isimi zamanla Kars haline gelmis. Sehir ve ¢evresinde Mogollar

ve Akkoyunlular, Karakoyunlular gibi Tiirk devletleri hitkiim stirmiis ve 1514 yilinda,

Yavuz Sultan Selim bolgeyi fethettikten sonra Osmanli Imparatorluguna katilmis. Bu farklt
uygarliklardan kalan yapilarin bir kismi bugiin, restorasyonlardan gegirilerek kafe ve restoran
olarak hizmet veriyor.

Ulkemizin en soguk sehirlerinden biri olan Kars, diinyada Alplerden sonra kristal toz karin
yagdig1 2. bolge olan Sarikamis Kayak Merkezi'yle de tiim diinyadan kayakgilar1 kendine
gekiyor. Karsa 54 kilometre mesafede olan Sarikamis Kayak Merkezi, 5 etapl pistleri ve genis
alani ile tilkemizin en 6nemli kayak merkezlerinden biri. Sarigam ormanlariyla ¢evrelenmis
olan bolge, snowboard ve kayak yapmak isteyenler icin bi¢ilmis kaftan. B



www.maksder.org

i D R LU ~mw=e=e  Mutlaka Yapin!

e . S
am aemun on « Akdeniz ve Afrika’nin kusursuz
Bu u I u Ulke bir sentezi olan Tunus'ta ister
safariye cikin, ister giines ve
denizin tadini cikarin.
Tu Nus « Gizemli ve macera dolu bir

seyahat arayanlarin favori
Tunus, Akdeniz’in berrak sulari ve Afrika’min sicak ruhunu bir arada secenedi olan Tunus'ta Bardo
bulabileceginiz ve yilin her ay1 ziyaret edilebilecek, biiyiilii bir iilke. Mizesi ve Kartaca Harabeleri
Altin kumsallari, otantik ¢arsilar, mimarisi ve ¢ol turlariyla herkesin mutickal goriimel.

bir seyler bulabilecegi harika bir seyahat secenegi.

« Labirenti andiran dar
sokaklarinda saatlerce

arih boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapan Tunus topraklari, uzun siire gezebi |ece§;iniz Tunus
I Osmanl egemenliginde kaldiktan sonra 1881 yilinda Fransanin sémiirgesi altin carsilarinda, gimus takilar,
girdi ve 1930 yilinda Fransizlara kars1 bagimsizhigini ilan etti. %99’u Miisliiman olan ahsa P heykel ler, seramik isleri,
ulkenin.r'esmi dili Arapga ancak halkin (?nemli bir kesimi Fransizca da biliyor. Tunusun kina ka PlGrl . ipek g iysiler ve
bagkenti ise, ayn1 ad1 tagtyan Tunus kenti. yere| dokumalar bulabilirsiniz.
Tunus'un en heyecan verici tarafi, pek ¢ok alternatifi bir arada sunmasi. Kartaca Harabeleri,
Bardo Miizesi, kiigiik sahil kasabalari, Sahra Coli'nde safari, sualti diinyasi, konforlu golf o
tesisleri ve geleneksel ¢arsilari ile Tunus, seyahat meraklilarina birbirinden farkli ve heyecanl Genel Bi Igller
segenekler sunuyor. Batisinda Cezayir, dogusunda
Mavi-Beyaz Evleriyle Sidi Bou Said Libya ve Akdeniz bulunan
Bagkentin dogusunda kiigiik bir sahil kasabasi1 olan Sidi Bou Said’in en énemli 6zelligi, mavi Tunus’un __kUZGYi nde de Akdeniz
ve beyaza boyali evleri. Evlerin pencereleri ve kapilar1 mavi, duvarlari ise beyaza boyal1. yer a lir. Ulkenin giney kismini
Bir tabloyu andiran bu kiigiik balik¢: kasabasi, el sanatlar: sergilerine ve yerel miizelere ev @Uyﬁk Sahra Coli ka p|o r.
sahiplii yapiyor. Ulkede, yazlari sicak, kislari
Ne Yenir? ihman bir iklim gérilor. Kar ve
Tunus’a gidip de Tunus mutfaginin seckin lezzetlerini tatmadan dénmek olmak. Iste bizim don olaylcrl nin gérUlmediQi
tavsiyelerimiz: “Brik” ad1 verilen yoreye 6zgii borek, “tajine” denilen birbirinden lezzetli ilkede, savanlar 6nemli yer
tencere yemekleri, safranli nohut, zeytinli balik, sebze dolmasi ve yumurta salatasi. | tutar. DO§|Gr kIYch pa ralel

uzanir. Ulkenin giineyinde
bircok mevsimsel sig goli ve
buytk tuz gélleri vardir.

Genel olarak bir tarim Glkesi
olan Tunus, zeytincilikte
dinyadaki ilk 10 tlkeden
biridir. Son yillarda artan turizm
yatinmlar sayesinde, ilkeye
gelen turist sayisi her gecen gin
artmaktadir.
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AFRA METAL MOBILYA AKSESUAR
ITH. IHR. SAN. ve TIC. LTD:. 5Ti.

© sooqziaierseass (@) info@aiameial com
Fax B0 [212}675 24 38 (@) www.alrametal.com

AKKOCA MAKINE
SANAY] ve TICARET A5.

(@) spoyazy 411877 (@) Info@akkocamaking oo ir
Fax +80 (2241401 1870 (@) www.akkocamaking com
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ARRAY MOBILYA RAYLARI
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AYTUG PLASTIK
SAN. ve TIC. LTDL 5T

) soopineame s (@) WoBaylugrasii.com
P ) (212) 577 3640 (@) www nytgplustiv com

BATU DESIGN

(&) +80 (z24) Ha s 9e (@) inoltaiseesign com
Fae 400 [224) 714 0108 (@) www batudasign com

BERFINO MOBILYA AXSESUARLAR
ITH. IHR. SAN, TIC. LTD. §TiL

(@) infétcardino.com
@ wear, BoEfinousom

) 00 (272) Se330 71
Fae +80 (212) 549 57 04
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@rr!r\-drrrpri‘.‘rrbrml.h CONT
@Hw.v"_x.‘n_p.—u,-.- sl T

CAN ALTMINYUM
SAM, ve TIC. A5,

) soapzayarezone () canalaminyum@yesiova.com i
Faoe <0224} 272 2010 (@) www connieniryurn com v

CAG KABARA
SAN. ve TIC. A5,

@ 00210 76 TR0 @ nbp@capknna com
Fax +BOT212) P 1308 (B wwwcaghkabar com

CAGBERK CAM AYMNA ALOMINYUM
moBiLya saM. TIC. LTD. 5Tl

Q) «00(8)47a04 42 (@) ino@caghancamir
Fax +80[216) 479 3530 (@) wwwcaghesk com s

CAGDAS MOBILYA AKSESUARLARI
SAN. ve TIC. LTD. 5T1,
@ 5 (717) 257 0584 (8) cograsticagaammobiya o
Fa +H0{212) 270 5158 (@) www.capassmanilya org
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GEBI KILIT ve MOBILYA AKSESUARLARI
SAN.ve TIC. AS.
) +B016I561 1140 () celbiloabidesign com
Fax +B0(216) 301 3503 (@) wwwcobicesign com

CEMOBSAN METAL VE PLASTIK
SAN. TiC. LTD. STi.

@ L4 BT 9% @- riooemobaarLoml
@ WAL CRITIDDSAN S0
DELTA BURO GERECLER| A5,

(€ +o0iz1z) 655 a7 32 (@) nfobdotn com
Fax: +90 (212) 550 7408 () www.oei@.com e

DOGANLAR KAPI KOLLARI
SAN. ve TIC. LTD. 5TI.

(©) -o0ieis128058 (@) noBdegariaream b
Fax: B0 [216) 30283 75 (@) www.cogankecom ir

EKIMN YAYINCILIK REKLAM VE TASARIM
HiZMETLER] TIC. LTD. 5T,

(€) +90 (216 e 2340 (8) nhoBmatmadegs.camir
Fa; + 80 [216) 48529 20 @ weandk pulryRAngrubL com

EMAKS MOBILYA AKSESUARLARI
SAN. TiC. ITH. IHR. LTD. $Ti.

(@) +o0werian 7y (@) nolemaks com
Fax; 430 (212 671 3070 (@) wewermaks comir

GUZEL METAL
YAPI MALZ, SAN. TIC. LTD. $Ti.

@) ssommenriom (8 niolnebaigroupcomir
Feuje: + B0 (212 613 49 44 @ e PObEIgroup comLir

LKAy
MOBILYA AKSESUARLARI LTD. 5Ti.

0 «mmzsmons @ nobikakeesiacon
Faw: +30 (212) GA000 30 () www ikanydiseguar gom

KAPSAN KAPLAMA ve BOYAMA
SAN. TiC. LTD. 5T,

&) o0 mwsad e (@) bigidsapsarkantama com i
Far: «D0Z1E) 55321 89 (@) wen hapsarapiome con i

KAPSAN MOBILYA ve AKSESUAR
SAN, ve TIC. LTD, $T1.

(&) <m0z azmTigs (@) nio@kansantrcom
Far 42002120438 7951 (@) wew kassan com

KEMERL] METAL SAN. TIC. A.5.

() sooqseasriass (@) semelideme i com
Far +200(352) 322 1380 (@) www kemaax com

KMS MOBILYA BAGLANTI SISTEMLERI
SAN. ve TIC. LTD. §TL.

) ooty aer2aa (@) krsdimsic com

Fax +B0 12} 447 28R7 (@) wwwkimsliz cam

LALE ORMAN ORUNLERI
SAN. TiC. LTD. 57,

() «80ias) 321 3200 (@) rictsameoi com it
Fax +80 (3520 221 2200 (@) wwwsarpeliloom b
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MEPA MOBILYA GEREGLERI
SAM. va TIC. LTD, 5Ti,

@) «oogneas sz sz (@) mepsBmesaho.com
Fax, «50 (712 988 A7 58 @ e MEpEt. com.

MESAN PLASTIK ve
METAL SAN. A.S.

@) +00i212) 7232949 (@) Info@mesanplasi com
Fax. «50 (212} 723 4300 @ Ll o T |l ]

METPLASCAN METAL PLASTIK ELEKTRONMIK
KALIP IMALAT SAN. TiC, LTD. 571,
®) +o05 314 34 a0 (@) info@cavooncom.r
Fax +50 (2165314 14 <8 @ WO ALCA DD BT

MEYA ALUMINYUM CAM INSAAT
MOB. SAN. TiC. LTD. STi.
) cprpaimearea e (@) irolrksak g con
P« B0 0120 257 63 50 @ wty chaslsnoin

WIS PLASTIK ITH. IHR. IMAL
TEKS. TUR. INS. TAAH. SAN. TiC. LTD. 5Ti.
() +o0sz) 3221006 (B) misino@miotati com i
Fax 50 (35203221008 () wwwmistne somir

{BRAHIM ORTAKGI CAM AYMA
ISLEME ve MOEBILYA SAN. TIC. A5,

@ a0 {224 T14 81 58 @ InfriBasor bnkoc: coem ir
Fa B0 {224} 1283 14 () wwwasinakei com b

OSENA MOBILYA AKS. ve BASLANTI
ELEMAMNLARI SAN, TIC. LTD. 571
) ez (@) sshe@osenacomy
Fax «00 (212} 3327 (@) wwwosknn cem b

OZCANLAR
PRES DOKDM SAN. TIC. LTD, 571,

© 9012 6516850 (@) info@azcarsar com it
Frx o500 (212} 855 00 58 @ e, Can s e S0 i

GZDEMIR MOBILYA MALZEMELER]
SAN. ve TIC. LTD 5T,

@ =00 {3527 321 1651 @' o oo comE i i Lo
Fa: o100 (3520 321 3182 () www ozuemirgroup.com ir

CZDEMIRGROUF

OZEMEK PLASTIK
PROFIL ve KALIP SAM. ve TIC. LTD. 5TI.
B oz on (@) cerek@oramekpinstii com
Fax =800 (212) 872 2899 @I ey Opemel stk com

OZER CELIK
BURO MOBILYALARI SAN. ve TIC. LTD. $Ti.

() 40021252084 22 (@) min@ovecelk com
Fak =50 (PH20 540950 26 (@) www.oomrcet som

O

O2ER CELIK'

OTGEN PLASTIK SAN. ve TiC.

) 0zGEN

@

GIKARDERLER METAL

() «00(212) 524 a0 @7 (@) baplcegentaker com
Fa +00 (2121544 2081 (@) www.ozgerisier com

GZKARDESLER METAL
MOE. AKS. PRES DOKUM SAN, TIC. LTD. 5Ti.
@ 00 (212) AB5 41 BR @ oo rcardeshicmsial com o
Fax. +00 (212} 485 10 56 @ weae A st T o B

® GZ METAL I5 SAN ve TIC. LTD. 5T1.
v METASE

@ +90 (212 485 28 B1 @ oo s T o T
Fa @2 (212) 285 25 65 (@) www metaxcomb
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3 K PLASTIK va KALIP
SAN, TiC. LTD, §Ti.

) oo ammaabs (B inlo@oeikan wan
Fax; «B0[212) 4738 44 88 @Mrﬂ'kn"wmﬂ

PORTAKAL PLASTIK
CRETIM PAZARLAMA A5

@ Gatslporakiiohc, Com
() waw pertakaipve com

(L) o0 (2Eay Tz 3m 21
Fax +80 (2} 742 34 27

SAMET KALIP ve MADENI ESYA
SAN. ve TIC, AS.

® +p0i212180675 23 (@ WtoBsamat comit
Fax +30(212) 86651 61 (@) wwwsameLoom

SEVDEHAN
PLASTIK ve METAL SAN. ve TIC. LTD. 5Ti,

© sotizreysaraaas (@ inleGzavdonan com
Fa: &0 (224} 462 44 80 @ A, BT SO I

simiTEKSTIL
SaNAY] ve TIC. LTD. $Ti.

(€ +a0i 171 0G0 () skrieka@urnitaks eam
Fooe 48312120 711 42 85 (B wwiw simisoks corm

STAR ALOMINYUM
PAZARLAMA SAN, TIC. LTD. 5Ti.

) +ooiai2i4864030 (@) nloButkon-sluccom
Fax 30 (212} 5494030 (@) wwwuian-siar com

STAR MUTFAK ve MOBILYA AKSESUARLARI
SAN.TIC. A5,

) oz asasass (@) nlostaras comir
Fas +00(212) 8556570 (@) wewstatax.coms

SUKASI METAL PLASTIK AKSESUAR
SAN, vo TIC. LTD. 5TI,

) e00i31 3506069 (8) kacmoulsystemkarasu.com
Fie 80 (315 350 AT 67 @I WA, ET AR A, OrrT

TEM MOBILYA AKSESUARLAR
SAN, ve TIC. LTD. 5TI.

) +ooiziE)deE 3340 (@) elo@symentande com
Fax +80 (218} 420 27 20 (@) www.systarhandie.com

TEMPO AKSESUAR SAN. vo ﬂC.A_ﬁ_

(@) -ooizwzizananon (@) wolsmpse sam
Fa: +BO 212/ 2085013 (@ www iompatr.com

TOMURCUK PORSELEM INSAAT MADEN
IMALAT TEKSTIL SAN. ve TIC. LTD. 5Ti.

) sz amier a3 (@) nloBiomunkposstan com
Fax: «30 {213 204 B1 BY @ st MILE G PO S Som

UFK KELESOGLU MOBILYA
AKSESUARLARI SAN. A.S5.
- BOES Bfs &8 '@ rtclha e ol
20 B 00 @ L RUREE BRI R

@.-r.:.

Fax: +00

UMUT KULP
SAN. TiC. PAZ. LTD. 571

(0 -ooiziE 3tzan0e (@) nicumatuln com i
Fax: +#0 [(218) 24310 @ AN LT ML CoAm T

Maobihya Aksevuor Sanayiciled Dernegi

=MAKSDEF2°
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MAKSDER

TURK MOBILYA AKSESUAR
URUNLERININ
DUNYAYA ACILAN YUZU

TUMAKSDER

Fursiture Accssery ladusiialish Assecial

Cumhuriyet Mahalles! 1992. Sok. No:16 Vetro City
Kat:s D:155-156 Beylikdiizi / ISTANBUL
Telk: 0212 255 70 54/55 Faks: 0212 2557057
www.maksder.org
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